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1. First

Godzina pigta, minut trzydziesci,
Kiedy pobudka zagralta,

Grupa rezerwy szta do cywila,
Niejedna panna plakata.

5:30 brzmi groznie. Ludzkosci nie jest znany przypadek, aby kto$ wstat
0 5:30 1 dobrze si¢ czul. Jest za to wiele opisanych przypadkow, gdy ludzie
wstawali o takiej godzinie i nigdy im to nie stuzyto, w zadnym systemie, pod
zadng dlugos$cig ani szeroko$cig geograficzng. O wiele bezpieczniej brzmi 8:30.
8:30 wydaje si¢ by¢ catkiem sympatyczna, 8:30 nie wyglada na grozng godzing.
Jednak w pewnych okolicznos$ciach przyrody, pora oznaczona jako 8:30 moze
by¢ najstraszniejszg ze wszystkich 3600 minut dnia.

Dla Tomasza Badynskiego 8:30 znaczyla poczatek meki nazywanej
pospolicie pracg. Odliczanie 510 minut do 17:00, czyli wyj$cia. Wolnosci.
Wolnos$ci na 930 minut i tylko do kolejnej 8:30. Z tak zwanej wolnosci trzeba
bylo przespa¢ 300 minut, chociaz lepiej przynajmniej 400, zeby nie czué si¢ i
nie wyglada¢ jak zombie. Ba, tak naprawde to dobrze bylo przespaé¢ z 450
minut, dopiero to pozwalalo, by zmeczenie odeszto na chwilg
W zapomnienie.

Juz tutaj wychodzi, ze wigcej niz potowe zycia zostawiato si¢ w pracy.
Zakladajac, ze do tej trzeba bylo jako$ dojechaé, a potem z niej wrocié —
przynajmniej 30 minut w jedng strong, a bywalo, ze i 50 — wyliczenia jasno
wskazuja, ze wigkszos¢ zycia Badynskiego byta podporzadkowana pracy
1 czynno$ciom zwigzanym z nig. Przy czym nie mozna tu mowi¢ o jakich$
powaznych po$wieceniach, w koncu znane sg przypadki, gdy droga do pracy
zajmuje ponad godzing w jedng strone. Jednak trzymajmy si¢ wersji
podstawowej, na wersje deluxe przyjdzie jeszcze czas.

Odliczajac od tego czas przeznaczony na procesy konieczne
do utrzymania si¢ przy zyciu (zarcie, mycie, gotowanie, prasowanie etc.), w
najlepszym razie zostawato Badynskiemu okoto 300 minut, zeby mysle¢,
kocha¢, ogladaé, czytad, pisa¢, stucha¢, rozmawia¢ i napi¢ si¢. Zanim jednak
udato si¢ dotrze¢ do tego miejsca dnia, zazwyczaj cialo i dusza miaty tak
bardzo do$¢, Ze nie chcialy ani mysle¢, ani kocha¢, ani oglada¢, ani pisaé, ani
czytaé, ani stucha¢, ani tez rozmawiaé. Zazwyczaj juz tylko chciaty si¢ napic i
18¢ spac, zeby czekac na egzekucje¢ kolejnego dnia tak zwanego zycia.

Byto jednak 20% szans na to, ze miat miejsce piatek. Wtedy to wolno$¢
po 17:00 byta przyznawana na 3810 minut. 63,5 godziny. Nikt nie wiedzial,



co robi¢ z takim darem od Zycia. Glupial. Po prostu chciato si¢, zeby kto$
przyszedt 1 powiedzial, ewentualnie napisal maila, co ma robi¢ z takim
festiwalem wolnosci.

Jezeli kto§ miat Zon¢ i/lub dzieci, sprawa byla ulatwiona. Jezeli nie,
dzigki lekturze popularnych gazet i czasopism, cztowiek wiedziat, Ze powinien
18¢ do kina. Teatru. Klubu. Powinien spotka¢ znajomych i dobrze si¢ bawic,
korzystajac z kazdej minuty, ktdrg sobie wypracowali. W koncu mieli ich 3810.
Odliczy¢ sen, prysznic, kibel, zarcie, doliczy¢ kaca i cztery minuty $miechu
z kazdego weekendu.

Przegrywalo si¢ jakie§ 5:2 z systemem. Przegrywato si¢ z kretesem ze
zdrowym rozsadkiem. Przegrywato si¢ kazdego dnia, a oni wygrywali. To jest
opowies¢ o takim przegrywaniu, ale z caltkiem szcze$liwym zakonczeniem.

*

Cztowiek potrafi lata¢ w kosmos, schodzi¢ na dno oceanéw,
modyfikowa¢ genom, tak swdj, jak 1 zwierzat, a nawet pozwala sobie na proby
stworzenia sztucznej inteligencji, z ktora poki co przegrywa w szachy. Poza
tymi prostackimi osiggnigciami, przyémiewanymi kazdego dnia przez
mozliwo$¢ ogladania obrazkéw z kotkami w internecie, ludzko$ci udato sie
wymysli¢ bardzo wiele form wucisku, pozbawienia wolno$ci 1 ponizenia
drugiego czlowieka. Kazda epoka przynosita wiasne, nierzadko bardzo
kreatywne 1 innowacyjne pomysty kwalifikujace si¢ do tych kategorii. Gdyby
si¢ zastanowi¢, co kierowato ludZzmi, Zze mieli tak wielkie zdobycze na tym polu
— czy bylo to pragnienie wiadzy, wywolania postuchu u poddanych, a moze
pokonania przeciwnikow politycznych — to predzej czy pdzniej dochodzi si¢ do
wniosku, ze gtdéwng sita napedowa ludzkosci odwiecznie byta chciwose.

Przez wieki dominowata przemoc fizyczna, ktorej celem bylo
powodowanie nieprzyjemnych badz groznych dla ofiary standow, ze $miercig
wlacznie, co mialo sktoni¢ ofiar¢ badz §wiadkow egzekucji do przemyslenia
swoich zachowan. Katalog tortur $wiata ma setki stron, troch¢ inaczej
krzywdzono na wschodzie, nieco inaczej na zachodzie, odmiennie
w starozytnosci czy w XX wieku. Kreatywnos$¢ cztowieka w tym temacie nigdy
nie stabla, rozwijano zaréwno pomysly dotyczace wymiaru kary, jak
1 przewinien. Jaki$ stos za to, ze Ziemia kreci si¢ wokoét stonca, jakies masowe
dekapitacje za niech¢¢ do religii najezdzcy, masowy mord za zty kolor skory
albo nieprawidlowe przekonania polityczne. Moze poza Antarktyda, na ladzie
chyba nie jesteSmy w stanie znalez¢ si¢ dalej niz sto kilometréw od miejsca
jakiej§ malowniczej kazni, a nierzadko i ludobojstwa. Te zawsze cieszyly si¢
niematg popularnoscia.

Inng kategori¢ uprzykrzania zycia drugiej jednostce bylo tez
niewolnictwo, ktore wydawalo si¢ niemal idealnym rozwigzaniem — meka
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gwarantowala postuszenstwo, zazwyczaj tez satysfakcj¢ materialng dla
ciemiezyciela (to jezeli nie byl absolutnym idiota i byt w stanie dobrze
zorganizowa¢ swa sile robocza, tu akurat wigkszymi sukcesami moga
pochwali¢ si¢ faraonowie niz plantatorzy z Georgii). Jednak rozwigzanie to
cechowaly pewne wady: co jaki§ czas niewolnicy mieli do$¢ wyzysku,
dogadywali si¢ migdzy sobg 1 wystepowali przeciwko swym panom. Wtedy
lubili podzigkowaé za wczesniejsze dobre traktowanie swoim ,,wtascicielom”.
Co gorsza, koszt ich utrzymania w calo$ci spoczywal na panach, za$ ich
edukacja 1 zakres prac, jakie mogli wykonywa¢, byly powaznie ograniczone.
Niemniej przeciez w XIX wieku ludzie w Ameryce Poinocnej byli gotowi
umiera¢ za prawo do posiadania niewolnikdw o nieco innym odcieniu skory niz
oni, a 1 w kolejnym stuleciu znalazto si¢ wielu orgdownikéw tego porzadku.

Na szcze$cie czasy si¢ zmienialy, systemy si¢ rozwijaty, az ludzkos¢
doszta do XXI wieku, ktory jest przedtuzeniem XX wieku, ze wszystkimi jego
wadami 1 niemal bez Zadnych jego zalet. Pomys$lano: po co hodowaé
niewolnika? Ubiera¢ go, dawa¢ mu jedzenie, a w zamian wykonywat on bedzie
tylko najprostsze prace? To si¢ w ogole nie optaca. Poza tym niewolnictwo to
takie brzydkie stowo 1 na dodatek juz oficjalnie nie istnieje, zostato potepione
na wszystkie mozliwe sposoby i kazdy cztonek tak zwanego rozwinigtego
swiata okres$li je jako moralnie nie do przyjecia. Dlatego postarano si¢
o stworzenie pewnego erzacu, ktory — jak to wiele podrobek — z czasem
przescignat oryginat i obrazki znane ze starozytnego Egiptu, plantacji bawekny,
a nawet kolonizacji Afryki w pierwszej potowie XX wieku. Moze z tym jednym
plusem, Ze tu nikogo nie bito 1 $miertelnoS¢ pozostawala na dos¢ niskim
poziomie', chociaz przemoc psychiczna réwniez specjalnie przyjemna dla jej
ofiar nie jest.

Co ciekawe, o ile przez lata niewolnicze prace wykonywali ludzie bez
zadnego wyksztatcenia, pozbawieni jakichkolwiek kwalifikacji zawodowych
oraz wywodzacy si¢ z najnizszych warstw spoteczenstwa, o tyle od XX wieku
niewolnicy czgsto sg certyfikowani dyplomem lepszej lub gorszej uczelni.
Niektorzy nawet zdobywaja doswiadczenie zyciowe 1 zawodowe w zamorskich
krajach, by podnies¢ atrakcyjnos¢ swej kandydatury na rynku niewolniczym.
Niemniej jezeli chodzi o mozliwos$ci zrozumienia tego, w jak wielkie jajo jest
robiony kazdego dnia, cztowiek XXI wieku cofngl si¢ gdzie§ do poziomu
chlopa panszczyznianego z wezesnego sredniowiecza. Francuski gornik zyjacy
w XIX wieku wiedzial, ze kazdego dnia jest okradany przez swojego
pracodawce. Tymczasem XXI-wieczny stazysta z u$Smiechem na ustach
wykonuje za darmo t¢ samg robote, ktorg robig jego przetozeni — czgsto

' Choé¢, by¢ moze, jest to kwestig czasu. Juz teraz zdarzaja si¢ przypadki mtodych, zdolnych
i ambitnych, ktdrzy schodza na zawat w miejscu pracy po zaledwie trzydniowej zmianie.
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posiadajacy o wiele nizsze wyksztalcenie, wiedz¢ na dany temat i kwalifikacje,
za to za pokazng sume pieni¢dzy — z nadzieja na atrakcyjny wpis do CV, ktory
juz wkrétce zapewni mu wspaniala karier¢ w wymarzonym miejscu pracy.
Jeszcze tylko jeden staz.

A potem kolejny. Ten juz na pewno bedzie ostatni!

*

Tomasz Badynski przyszedt do pracy jak co poniedziatek. Zasiadt przed
komputerem, zobaczyl swoja skrzynke mailowa 1 juz wiedzial, ze to bedzie
zjebany dzien. Skrzynka determinowala Zycie. Maile pisane przez ludzi,
ktorych nigdy w zyciu nie widziat na oczy, decydowaty o losie Badynskiego.
On tez takie pisat 1 wysytal gdzie$ tam w diabty internetu, do jakich§ panien
1 facetow, ktorych nie znat i miat nigdy nie poznac.

Na poczatku nienawidzil tych, ktorzy pisali te maile, ale potem
pomyslat, ze rownie dobrze moze gardzi¢ samym sobg. Gdzie§ na calym
$wiecie rozsiani byli ludzie tacy jak on, ktorzy stukali w klawiatury 1 rodzili
tony korespondencji. W odpowiedzi na te oceany maili, Badynski wypluwat
z siebie odpowiedzi, ktére komu$§ tam sptywaly do skrzynki pocztowe;.
Prawdziwym jednak wydarzeniem bylo napisanie maila catkiem nowego, zadne
»Re:”, ale rozpoczecie jakiego$ watku samemu. Potem jeszcze tylko pomyslec,
kogo by tam zalaczy¢ (,,a masz i masz, i nazryjcie si¢, a ty jeszcze do ukrytej
wiadomosci”™).

Poniewaz takich ludzi siedzialy niemal hektary, co lepsze maile szty
do przynajmniej nastu skrzynek. Gdy czasem Badynski si¢ rozpedzit i1 rzucit
w jakiej$ tak zwanej ,luznej rozmowie biurowej”, ze to przesada i ze liczba
wymienianych maili przekracza granice zdrowego rozsadku, wowczas
przetozeni méwili mu, Ze to tamci sg ghupi 1 ze to przez nich Badynski ma
wiecej pracy.

Dopiero po paru miesigcach dotarto do niego, ze to nie przez ludzi zza
ekranow ma takie koszmarne zycie. Zrozumial, ze to przez tych, ktorzy siedza
z nim w jednym budynku. Zaczgto go tylko ciekawié, czy ludziom w innych
ostojach szczg$cia tez opowiadaja, ze tam w Polsce siedzi taki kutas, ktory im
doklada roboty. Czasem frapowalo go to mniej, czasem bardziej, chociaz spaé
mogt raczej bez wigkszych problemow.

Powyzszy opis moze stworzy¢ mylne wrazenie, ze Badynski byt
pracownikiem jednego z licznych centrow outsourcing’owych, ktore to wiatr
zmian kapitalizmu przywial do Polski. Jezeli nie outsourcing, to juz na pewno
jakas$ typowa korporacja z siedzibg w wielkim szklanym wiezowcu? Alez nic
bardziej mylnego! Badynski pracowat w firmie o atmosferze rodzinnej. Nigdy
nie chcial pracowa¢ dla zadnej z wielkich firm, nie chciat siedzie¢ w szklanym
wiezowcu ani w boksie przypominajacym klatke w zoo. Bylo to wbrew
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wszelkim zasadom Badynskiego.

Takie rozwazania 1 stawianie sprawy moze stwarza¢ mylne wrazenie, ze
cztowiek ma jaki$ wybor. No c6z, zawsze niemal jest jaki§ wybor, samobdjstwo
takowy bez watpienia stanowi, ale jezeli chodzi o podejscie do pracy, to
wyksztatcony czlowiek z duzego polskiego miasta ma dwie mozliwosci:

e Po pierwsze: modli¢ si¢ o jakakolwiek prace za jakiekolwiek
wynagrodzenie (lub tez jego brak, o tym bedzie nieco pdzniej). Schowad
jakiekolwiek ambicje, wizje i marzenia, po prostu lata¢ i zebraé, zeby
tylko dali co$ popracowa¢ i moze ewentualnie potem za to par¢ gorszy
pozwolili przytuli¢.

e Po drugie: wegetowa¢ w oczekiwaniu na jaka$ ciekawa, rozwojowa
prace. Ostatnig takg widziano w czasach pdznego Kazimierza
Wielkiego. Kazdy, kto oferuje cokolwiek, co moze by¢ w jakikolwiek
sposOb interesujace, jest tego $wiadom 1 dlatego koncentruje si¢ na
umozliwieniu aplikujacym odbycia wielu atrakcyjnych stazy i praktyk,
po ktorych moga oni powrdci¢ do punktu wyjscia, czyli bezrobocia.
Jezeli nie ma si¢ szcze$cia pochodzi¢ z bogatej rodziny (najlepiej
partyjnej) 1 czerpa¢ przyjemnos¢ z nicnierobienia, nalezy cofngé si¢ do
punktu pierwszego.

XXI wiek cechuje ogélne przekonanie, ze czlowiek nie moze by¢
szczgsliwym, jezeli nie odnosi sukcesow zawodowych 1 finansowych. Przy tym
nie zdefiniowano zadnego z tych punktow, wigc ludzie musza ciagle
dokonywa¢ wlasnorecznego okreslenia tych poje¢. Na za wiele od zycia liczy¢
nie moga, wigc ciggle muszg obniza¢ swoje oczekiwania i marzenia, by chociaz
w jakims$ stopniu pokrywaty si¢ z tym, co oczy ich widza, a portfele nosza.

Wracajac jednak do casusu Badynskiego, on nie musial i§¢ do szklanego
wiezowca obcego pracodawcy. Nie, on pracowat w firmie rodzinne;.

Poczatkowo wszystkim si¢ to podobato: to nie korporacja, tu wszyscy sa
po imieniu. Ladne biurka, maly budynek, dobrze si¢ musi pracowac. Niemniej
atmosfera rodzinna musiata mie¢ swoja cen¢: wynagrodzenia byly znacznie
nizsze niz w firmach zajmujacych si¢ dokladnie tym samym. Podkreslano
jednak, ze w zamian ma si¢ rodzinng atmosfere?.

Im dhluzej Badynski tam pracowal, tym bardziej poszerzata si¢ jego
definicja rodzinnej atmosfery: donoszenie, obgadywanie za plecami, nast¢pnie
urzadzenia szpiegujace w komputerach, chamskie Zarty, op6znienia w wyplacie
wynagrodzenia, liczenie z zegarkiem czasu przyjScia do pracy, nieplatne

2 Termin ,,rodzinna atmosfera” jest kluczowym dla tej opowiesci, wiec pozwalamy sobie go
naduzywac.



nadgodziny, ktérych nie dato si¢ zamieni¢ na urlop, regulacje dotyczace ubrania
przebijajace te panujgce w wojsku... Po mniej wiecej pot roku Badynski odkryt,
ze marzy o korporacji. Byly to do$¢ dziwne mysli jak na czlowieka, ktory cate
zycie trzymal z anarchistami 1 ktory nienawidzit uniformizacji Zycia
w jakiejkolwiek postaci. Zaczal zadawac sobie pytanie: ,,Jak to si¢ stalo, ze
jestem w tym gnoju?”’. Znalezienie odpowiedzi nie bylo wcale takie proste.
Chociaz w pewnym sensie bylo wcale nieskomplikowane, niemniej stopni
dojscia do niej byto bardzo, bardzo wiele.

Kimze byt Badynski zanim rozpoczat kariere w prestizowej firmie, ktora
umozliwiata rozwoj 1 atrakcyjny system premiowania? Aby rozpoczaé kazn
zwigzang z pracg biurowa w firmie rodzinnej, trzeba mie¢ do takowej dojscia.
To nie te zlote czasy, gdy cztowiek szedl, ogladal pare ofert i brat te, ktore
wydawaly mu si¢ mniej koszmarne od pozostatych. Nie, w kraju
poblogostawionym wolnym rynkiem posade sprzataczki trzeba sobie
wydzieraé. Juz nikt nie zadaje glupawych pytan, dlaczego miatby co$ robi¢ lub
czego$ nie. Teraz nastaly czasy wielkich modlitw 1 wielkiej wiary, nadziei
1 mito$ci. Wiary, ze uda si¢ dorwac jaka$ posade, nadziei, ze bedzie bardziej
przypominata plantacje bawelny niz GULag 1 mitosci do kazdej zlotowki, ktéra
si¢ uda wydrze¢.

Prace w firmie AlfAlfa Badynski dostat dzigki koligacjom rodzinnym.
Byla to firma jego wuja, ktory przez jakies dwadzieécia lat z niezgorszym
powodzeniem realizowal si¢ w zastepowaniu mu ojca. Badynski zawdzigczat
wujowi mitos¢ do filmow, w duzej mierze zainteresowanie literatura, no i prace.
Jednak jezeli chodzi o to ostatnie, niestety dos¢ szybko przestal mysle¢ o tym
w kategoriach wdzigcznosci, a zaczal w zdecydowanie odmiennych.

Syndrom sztokholmski istnieje, jednak nie znaczy to, ze wystapi
u kazdego porwanego Iub porwanej. Jaki§ czas Badynskiemu zajeto
zrozumienie oczywistego, prawdy, ktora byta z kategorii tych najbardziej
prozaicznych: jego krewniak zachorowal na pieniadze, a raczej na chciwos$¢. To
taka jednostka chorobowa, ktorej z uporem medycyna nie rejestruje, a rozne
nauki  wynajduja na nig przerozne nazwy. Najczegsciej moOwig
o przedsigbiorczosci, operatywnosci 1 profesjonalizmie, ale mozna znalez¢
wiele innych stow, ktore usprawiedliwiajg t¢ przypadtos¢. Wuj pienigdzy miat
tyle, ze do konca zycia by mu ich starczylo, ale skapstwo 1 zachtanno$¢
sprawiaty, ze chcial ich mie¢ jeszcze wigcej. Zdobywajac je, czynit z zycia
otaczajacych go gnoj.

Tomasz Badynski zrozumiat to dopiero, gdy miat 28 lat. Gdy potem
patrzyl wstecz, odkrywat, ze w gruncie rzeczy zawsze tak byto, ale dopoki nie
byto mu dane pracowa¢ z krewnym, optyke miat nieco zaciemniong. W koncu
cztowiek spotyka si¢ z wieloma osobami, zarabia gdzie indziej, zre gdzie
indziej. Jak go kto$ wscieka, to sobie idzie, jak nie, to zostaje. Jezeli kto$
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wypija ci bez pytania ostatnig szklankg coli, to jeszcze nie pali ci si¢ w glowie
lampka, ze tak samo w stanie jest odbiera¢ rzeczy znacznie cenniejsze, cho¢
nawet niekoniecznie posiadajace wielka warto§¢ materialna.

Pewng ciekawostka jest to, ze kazdy przetozony/-a jest czyim§ synem
czy corka. Bywa tez — wcale nierzadko — mezem, Zong, ojcem, matka, ciotka,
wujem, kolegg 1 co tam jeszcze wyczarowano w temacie stosunkow
migdzyludzkich. Jednak wiekszosci prawdziwych biznesmenow, czyli takich,
ktorzy odnosza sukcesy, udaje si¢ oddzieli¢ zycie zawodowe od prywatnego.
Zazwyczaj wyglada to tak, ze sa super kumplami i ludZmi do rany przytéz,
niemniej te oceany dobroci rekompensujg sobie w zyciu zawodowym. W koncu
od dawna wiadomo, ze w §wiecie musi by¢ rownowaga, yin i yang, taoizm jak
w pysk strzelil, jezeli kto§ posiedzial 1 pozartowal z kumplami przy
niedzielnym meczu, to jasne jest, ze w poniedziatkowy poranek musi wyréwnaé
to dobro, odnoszac si¢ do ludzi spoza krggu swoich znajomych w sposéb nieco
mniej przyjazny.

Zdobycie tej wiedzy nie byto przyjemne, a co gorsza poczatkowo
potaczone z etapem wyparcia, zaprzeczania samemu sobie 1 zdrowemu
rozsagdkowi. Ludzkie zdolnosci do wmawiania sobie, ze zycie jest catkiem
znos$ne w sytuacji, gdy takowe nie jest, sa niesamowite. Ilez osob ma odwage
stang¢ o poranku przed lustrem 1 powiedzie¢ sobie, ze wlasnie marnuje jeden
z pozostatych im dni? Ze idzie cierpie¢, meczyé sie, walczy¢, gardzié,
nienawidzi¢? Ze przeciez s3 inne rzeczy na tym ftez padole niz walka
o przetrwanie? O ile mozna zrozumie¢ tych bez wyboru, o tyle jest to proces
istotnie fascynujacy, jezeli chodzi o ludzi zyjacych w XXI wieku. Gdyby
pewnego ranka wszyscy wstali i dokonali procesu samooceny swych dokonan
1 perspektyw, $wiatem wstrzasnelaby taka fala samobojstw, ze bitwa na Luku
Kurskim okazataby si¢ niepozorng potyczka z matg liczba poleghych.

Ach, c6z to bylby za dzien, kierownik chinskiej fabryki trampek mysli
sobie: ,.tyle osob skrzywdzitem, oszukalem, nie zashuguje by zy¢”. Doradcy
finansowi bankow ptacza nad losem wpuszczonych w kredyt 1 podcinajg sobie
zyly nad umywalka. Telemarketerzy rzucaja si¢ z okien apartamentowcoéw
kupionych z wyplaty za wmanewrowanie emerytek w prezentacje kotder.
Taksiarze ktada si¢ na torach, by odpokutowaé za oszukanych pasazeréw.
Jednak pociag nie pojedzie, bo maszynista wisi smetnie na pasku spodni
przyczepionym do klamki, gdyz podliczyt, ilu to osobom zmarnowat przez lata
czas poprzez swoje pijanstwa i spdznienia.

Niemniej przypadki zakofczenia wlasnej egzystencji w oparciu
o przemyslenia o jakos$¢ tejze sg bardzo rzadkie, bo kazdy znajdzie zawsze
milion powodow, ktérymi usprawiedliwia si¢ sam przed sobg. Ostatnie
wywiady z Pol Potem to potwierdzaja, a skoro nawet on dat sobie rade
z adaptacja rzeczywistosci do wlasnych potrzeb i oceng siebie jako catkiem
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fajnego faceta, to czemu miatby nie podota¢ temu szeregowy pracownik
korporacji? Czy tez firmy z rodzinng atmosfers...

Kazdego roku miliony polskich studentéw zyja w dramacie pod tytutem:
koniec studiéw 1 co potem? Staz? Praktyki? Kolejny kierunek? Doktorat?
Rynek pracy? Losy gorsze od $mierci? Badynskiego dylemat ten nie dotyczyt:
od potowy liceum wiedziat, gdzie bedzie pracowat. W firmie swego wuja, gdzie
przez lata dorabiat jako kierowca i cztlowiek od wszystkiego. Przewiez¢ paczki?
Tomasz. Wywali¢ do kibla przeterminowane leki? Tomasz. Przesytki
z urzgdu celnego? Tomasz. Przewiez¢ pracowniczce podstawki do kwiatow?
Tomasz. Naprawi¢ prywatny samochod w warsztacie? Tez on. Czasem nawet
zatatwial prace swojemu koledze, Lucjanowi. Stawke godzinowa mieli o wiele
wyzsza niz krajowa, a co znacznie wazniejsze: nikt nie kwestionowat ich czasu
pracy. Zdarzato si¢ wiec, ze w ramach dostarczania pilnej przesytki szli sobie
na obiad — nawet siedemnastolatkowie szybko zorientowali sig, jak szerokie
pole znaczeniowe moze mie¢ slowo pilny w tak zwanym S$wiecie biznesu.
Jezeli komus$ naprawde zalezy, to bedzie czekat chocby i do 22, nawet jezeli jest
najwigkszym prezesem w regionie. Jezeli mu nie zalezy, to ty bedziesz czekat
do 22, zeby ci taskawie podpisat, ze odebral przesytke. Bilans zyskow i strat byt
jasny.

Jednak w pewnym momencie r6za wiatrow obrocila si¢ nieco inaczej.
Krewny porzucit migdzynarodowg firme¢ na rzecz wtasnego interesu.

— Teraz dopiero begdziemy wszyscy dobrze zarabia¢! — powiedziat
Badynskiemu i tym, ktorzy poszli za nim z firmy macierzystej. — Przestaniemy
doptaca¢ do nierentownych filii zagranicznych, od dzisiaj caty zysk bedzie
szedt dla nas. Bedziemy mieli znaczne zwigkszenie wynagrodzen. W tym
biznesie sg naprawde¢ duze pieniadze, oplaci si¢ wam praca tutaj!

Wszyscy sie ucieszyli. Wigcej pieniedzy, mniej pracy — z taka mysla
otwierano nowe biuro. W starym biurze krecili si¢ akurat prawnicy, ktorzy
bardzo chcieli zapewni¢ dtuzsze lokum i pozywienie zaangazowanym w upadek
migdzynarodowej firmy. Mimo swoich staran niczego nie znalezli i bardziej si¢
osmieszyli, niz postraszyli. Niemal cala stara firma stata si¢ nowsa, pod
fadniejsza nazwg. Badynski zaczynatl drugi rok studiow 1 wiedzial, ze
przyszto$¢ ma zapewniong, prosta, jasng. Troch¢ martwit go fakt, Ze na expose
wuja trafil przypadkiem, przyszedt wczesniej, niz mial, i ustyszal opowies¢
o wielkich zarobkach. Duzo pdzniej zrozumial, Ze te opowiesci nie byly
skierowane do niego, ale poczatkowo si¢ ucieszyl. Nigdy przesadnie nie
narzekatl na pienigdze, a teraz mialo by¢ jeszcze lepiej za to samo. Ba, byta
nawet taka chwila, gdy myslal, ze moze by tak rzuci¢ studia i oddac¢ si¢ w petni
karierze. Chetnie wykonywat kolejne zlecenia, bo nawet jak co§ mu nie grato,
to wiedziat, ze to taki poczatkowy okres, potem wszystko sie rozkreci
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1 poswigcenia zostang wynagrodzone. Od dawna wiadomo, ze nie ma lepszego
momentu, zeby dotaczy¢ do firmy skazanej na sukces, niz wtedy, gdy dopiero
ona powstaje. Tak wiec ilekro¢ trzeba bylo jecha¢ w sobote rano, Tomasz
jechat. Ilekro¢ bywaty jakies$ przystugi poza praca, nie byto problemu.

Mial jednak miejsce taki dzien, w ktorym Lucjan powiedziat do
Tomasza:

— Ej, nas tu robig w chuja!

Badynski automatycznie zaprotestowal. Moze kto$ si¢ w czyms pomylit,
ale to przeciez moja rodzina, super firma, w chuja nas tu na pewno nikt nie robi
celowo. Na pewno nas tu nikt nie oszukuje!

Na to Lucjan sypnat liczbami i zdaniami z masg konkretéw i to byly
straszne konkrety, bo majace oparcie w krolowej nauk. Lucjan argumentowat,
Ze po pierwsze, to jezdzimy swoimi samochodami, spalamy jakie$§ x litrow i to
potem rozliczamy jako kilometrowke, robimy za tragarzy, a od paru tygodni
wychodzi, ze po dziesi¢ciu godzinach pracy straciliSmy na paliwie, nie mowigc
o tym, ze nic nie dostaliSmy za wykonang prac¢. Stawki, ktore pojawity sie
z nastaniem czasow firmy skazanej na sukces, sprawialy, ze bardziej si¢
optacato niczego nie robi¢, bo przynajmniej si¢ nie tracito jako$ przesadnie
czasu i sit, a niekiedy nawet pieni¢dzy.

Tomasz powiedzial Lucjanowi, ze to na pewno jaka§ pomytka, chociaz
niestety, jego wyliczenia si¢ zgadzaja. Ma racj¢, wychodzi na to, Ze robig nas tu
w totalnego chuja, ale to na pewno przypadkiem i ze uda si¢ to wyprostowac,
ze on to zatatwi.

Sam poszedl do przetozonego, czyli swojego chrzestnego, ktory przez
lata realizowat si¢ w obowigzkach jego nieobecnego ojca. Wuja, z ktdorym si¢
znat od dnia narodzin, z ktorym mieszkal wigkszo$¢ zycia 1 z ktorym zawsze
miat tyle tematow do rozmowy. Okazalo si¢, ze pieniagdze nie sg jednym z nich.
Tomasz dowiedzial sie, Ze rynek pracy jest brutalny. Ze stawki, ktore
obowigzywaly wczeéniej, juz dawno przemingty. Ze o pienigdzach nalezy
rozmawia¢ przed wykonaniem pracy, a nie liczy¢ sobie, ze bedzie tak, jak bylo
wczesniej. To jest inna firma i inne realia.

Wszystkie te stowa potwierdzata pani ksiggowa, rytmicznie potakujac
glowa. Nie mogto by¢ zadnych watpliwosci. Nie dos¢, ze zrobili, to jeszcze
majg czelno$¢ dopominac si¢ o tak zwane swoje. Zreszta, co oni tam zrobili, to
kazdy mogt zrobi¢, wlasciwie najbardziej szokujaca w tym wszystkim jest ich
bezczelnos¢ 1 zaymowanie czasu kierownictwa.

To byla wina, a nawet dwie winy: Tomasza i Lucjana. Nie zrozumieli
realiow rynku i ptacy. Nie zrozumieli, Zze sposob, w jaki przeprowadzali
prywatne mieszkanie pana prezesa do nowego, podlegal catkowicie innym
normom — takim, Ze to oni musieli ponies¢ koszty tego wszystkiego 1 spedzi¢ na
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tym wolng sobotg. Po tym wyjasnieniu Lucjan zrozumiat wszystko i juz nigdy
nie przepracowal nawet sekundy dla firmy AlfAlfa. Badynski nie zrozumiat
niczego 1 zostat tak zwanym pracownikiem dochodzacym. Nawet z kolejnymi
wyplatami, dalej niczego nie rozumial, niemniej wierzyt w ludzka uczciwos¢
i cigzka pracg. Poza tym pracowal z rodzing, w rodzinnej atmosferze. To byto
o wiele wazniejsze niz pienigdze. Te mialy nadej$¢ w momencie przej$cia na
peina forme zatrudnienia.

Kilka miesigcy p6zniej Badynski mial nieco inne przemyslenia. Odkad
firma stala si¢ rodzinng, zarabial o wiele mniej. Co gorsza, imprezowy
charakter pracy przeminat, bo Lucjan odmowit robienia czegokolwiek dla tych
cwaniakéw, a 1 w biurze wszyscy pozytkowali kazda sekunde na pracy. Tomasz
nie znalazl innego partnera (troche si¢ bat prosi¢ o pomoc jakiego§ znajomego,
bo o ile z Lucjanem znali si¢ od 16. roku Zycia 1 duzo sobie byli w stanie
wybaczy¢, o tyle wiele innych os6b mogloby si¢ na niego obrazi¢ za tak
cudowng oferte popracowania sobie) 1 teraz samemu odwalal robote za dwoéch,
co zajmowato mu o wiele wigcej czasu i1 przynosito o wiele mniej dochodu.
Wprawdzie na forum rodzinnym dowiadywat si¢ o tym, jakze cenny jest jego
wklad w funkcjonowanie firmy, ale prawda ekonomiczna byla okrutna: zarabiat
zatosnie, a bywalo, ze spedzat wiele godzin na wykonywaniu r6znych prac dla
firmy skazanej na sukces.

Czekates$ na przesytke w urzedzie celnym? To nie jest czas pracy, jaka ty
pracg wykonywales?

Zawiozte$ auto kierownika do warsztatu i1 cztery godziny czekate$ na
swoja kolej? To nie jest praca, to jest przystuga rodzinna. Oni naprawiali tarcze
hamulcowe, a ty czekales? To nie jest praca, ty niczego nie robites.

W efekcie, jak wczesniej Badynski jezdzit chetnie do zlecen, tak teraz
ilekro¢ widziat na wys$wietlaczu numer swego chrzestnego, tym bardziej
wiedzial, ze zmarnuje przynajmniej pét dnia, a potem nic z tego nie bedzie
mial. Wyjazd na wakacje w $rodku nocy z lotniska oddalonego o ponad sto
kilometrow? Przysluga rodzinna, przeciez nie wzialby$ za to pienigdzy!
Odwdzka na impreze, a potem odbidr z niej — przeciez i1 tak nie miate$ nic do
roboty, pojezdzisz sobie o 3 w nocy, co z tego, ze jest sobota? Coz za
matostkowos¢ prosi¢ o zwrot za paliwo!

Poboczne przystugi zaczely zapelnia¢ terminarz w zastraszajacym
tempie. Rekordem bylo wezwanie przez pdt miasta do waznej sprawy. Wazng
sprawa okazato si¢ przyniesienie coli z pobliskiego sklepu (za cole i paliwo
pieniedzy nie zwrdcono). Akurat naprawiano drzwi 1 nie mozna bylo wyjs$¢
z mieszkania. Jednak czas mijat, az w koncu Badynski zakonczyl studia. To
znaczylo jedno: przechodzi na etat do firmy AlfAlfa, gdzie wszyscy sg
szczg$liwi, bo tak dobrze zarabiaja, a praca jest taka lekka i przyjemna. Koniec
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z wyliczaniem godzin co do minuty, koniec z niepewno$cig finansowa,
nadszedt czas zlotych zniw! W tym wypadku miato si¢ obejs¢ bez ofiar
w ludziach i incydentéw rasowych.

Nadszedl tez czas, zeby si¢ usmiechng¢ nad naiwnym 25-latkiem.
Wydaje mu si¢, ze dostanie etat. Wydaje mu si¢, ze skoro ma pracowaé
z czlonkiem rodziny, to bedzie dobrze. Wybaczmy dziecku kapitalizmu
wychowanemu na czasopismach wolnego rynku t¢ naiwno$¢. Co bedzie dale;j,
wie kazdy zorientowany w realiach Polski po zmianach roku 1989. Pewng
atrakcyjno$¢ 1 walor humorystyczny ponizszej opowiesci gwarantuje fakt, ze
nasz bohater nie wie i dopiero si¢ dowie. Chociaz to troche¢ tak jak §mianie si¢
z Inguszow witajacych z usmiechem rewolucje proletariatu.

Nastat problematyczny czas po studiach, juz nie bardzo mozna bylo
odesta¢ Badynskiego na uniwersytet. Ten zreszta zostal zakonczony
z fanfarami, sam wuj z radoscig przekazat absolwentowi kilka tysigcy ztotych,
by ten zrozumiat, Zze edukacja si¢ oplacata. No c6z, o ile znaczenie edukacji
nadal byto Badynskiemu nielekko zrozumie¢, o tyle poprawe stanu konta pojat
od razu, a po takim gescie uczucia naszego bohatera wzgledem wuja osiagnely
warto$ci najwyzsze. Niemniej, jest prawda zycia, jest prawda ekranu, jest
prawda rodzinna, jest prawda firmy rodzinnej. Okazato si¢, Zze zasadniczo to
Badynskiego wszyscy chcieliby zatrudni¢, nawet bardzo, ale koszty z tym
zwigzane sg zbyt wysokie. Winne temu jest panstwo, wigc na razie nie dostanie
etatu, ale jezeli bedzie si¢ staral, to kto wie, moze pewnego dnia spotka go
1 takie szcze$cie. Na razie musi pilnie uczy¢ si¢ fachu i ma by¢ wdzigcznym, bo
innym albo nie pozwala si¢ uczy¢ fachu, albo ptaca za to bardzo duzo pieniedzy
1 nie maja takiego szczgscia jak on. Ten sposob definiowania szczgscia okazat
si¢ kluczowy dla wyjasniania sobie rzeczywistosci w sposob, ktory pozwalat
nie oszalec.

Badynski byl skotowany. Nie podobato mu si¢ to. Po pierwsze, zarabiat
niewiele ponad minimalng krajowa. Po drugie, zatrudniony na jakich$
umowach o dzielo. Po trzecie, dalej robit niemal to samo. Z racji ukonczenia
studiow mial wigcej wolnego czasu, ale mimo wszystko liczyl na prace
z prawdziwego zdarzenia. Tej bylo de facto okoto trzech dni w miesigcu. Byty
za to inne misje, ktoére obejmowaly wozenie ludzi bez prawa jazdy z punktu
A do B. Rekordem byto ciggniecie si¢ od 4 rano do 10 do Wroctawia, zeby
odebra¢ paczke, a potem wraca¢ do Krakowa. To wszystko bylo placone
umow3 o dzieto z podtekstem: ,,udato ci sig, nie jestes tyle wart, a zarobites”.

Idiotyzm zlecen byt jednym, idiotyzm pracownikéw drugim.
Z wigkszoscig Badynski byt w stanie znalez¢ tak zwane wspolne tory (lata
rzagdow PiS-u byly wdzigcznym czasem, gdzie wszyscy do$¢ zgodnie uwazali
1 oceniali, ze to wariaci). Jednak w innych tematach musial uwaza¢, zeby nie
powiedzie¢ czego$ zbyt zawilego i bron Boze niczego zwigzanego z muzyka,
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filmem lub literatura spoza dziesigtki bestselleréw sieci Empik. Wprawdzie
wszyscy byli bardzo oczytani, znali si¢ na historii kina 1 muzyki, niemniej nie
nalezalo przesadnie eksponowaé prywatnych zainteresowan na niwie
pracowniczej. RoOwniez nalezalo sobie wpoi¢ przeswiadczenie o tym, ze
rzeczywisto$¢ jest czarno-biata, jedni zawsze maja racje, inni nie maja jej
nigdy. Racja nader czesto okazywata si¢ warto$cig zwigzang ze stanem
posiadania. Wolata tez przemieszczaé si¢ raczej drozszymi samochodami niz
autobusem.

W tym wszystkim Badynski nie mogt zrozumie¢ jednego: czy oni go
tam chca, czy tez si¢ naprzykrza? Ilekro¢ byl w firmie, miat wrazenie, Ze jest
intruzem, ale nie brakowalo tez okazji, gdy dowiadywal sig, jak bardzo wazny
jest jego wktad w sukces firmy. Oczywiscie bez przesady, nie powiedziano
nigdy niczego konkretnie, niemniej gdy co$§ tam jeknat, Ze to chyba nie ma
sensu, dowiadywat sie¢, ze przeciez to wszystko jest bardzo wazne i edukacyjne.

Jednak pewnego dnia okazalo si¢, ze rozliczenia kilometrowki sg tak
odmienne od rzeczywisto$ci, ze nie dato si¢ juz tego zaakceptowal, nawet
najbardziej zindoktrynowany umysl gulagu pracowniczego si¢ buntowal.
Kilometr uzywania samochodu rozliczono Badynskiemu po stawce 23 groszy.
Wowczas ustawowa wynosita 88 groszy, wigc ponad trzy razy tyle. Po dtugich
rozmowach, zaangazowaniu potowy rodziny, wielkiej obrazie 1 ktotniach udato
si¢ w koncu osiggna¢ co$ blizej realnej stawki, ale sprawa stata si¢ jasna: po
pierwsze, poszlo si¢ na reke takiemu niewdzigcznemu gnojowi. Po drugie, to
si¢ wiecej nie powtdrzy. Po trzecie, wielkiej kariery tu zrobi¢ si¢ nie da,
a o pienigdzach lepiej w ogdle nie mowié, bo to bardzo nie w porzadku.

— Tylko na ile starczy cztowiekowi oszczednos$ci, zeby doptaca¢ do
firmy skazanej na sukces? — gdzie§ powoli zaczat si¢ zastanawia¢ Badynski.

Do tego tak naprawde panowat wielki chaos, ktory utrudniat zycie
1 jako$ zawsze sprawial, ze wyplata dla Badynskiego byla op6zniona. Z koncem
roku 2007 wprawit wszystkich w zdziwienie, moéwiac, ze nie bardzo dalej to
widzi. Namawiano go, zeby si¢ zastanowil, wigc postanowit zrobi¢ to
w Indiach, jednym z ostatnich krajéw $wiata, ktére mozna uzna¢ za inspirujgce
do siedzenia w biurze i babrania si¢ w papierach, dlatego tez po powrocie nie
mial najmniejszej ochoty na ponowne pojawienie si¢ w pracy, gdzie traktowano
go jak idiote 1 dziecko, gdzie nigdy nie mogt doprosi¢ si¢ zadnego konkretu,
gdzie kazdy patrzyl na niego przez pryzmat koligacji rodzinnych, a nad
wszystkim panowat wodz, ktory mial pod rgka niemato dodatkowych rzeczy,
ktore zawsze mozna wykonaé w imi¢ przystugi rodzinnej.

Zanim przyjrzymy si¢ dokladniej dalszym dziejom naszego bohatera,
zastanowmy si¢: czym tez zajmuje si¢ najlepsza firma $wiata? Sg w tym
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pieniadze, sa w tym delegacje, jest w tym troche¢ fizycznej roboty, jest w tym
duzo papieru... Co to moze by¢?

Zdradzamy sekret: sg to badania kliniczne. W wielkim skrécie, proces,
ktory doprowadza lek od fazy eksperymentalnej do potki apteki. Bez skrotow,
temat prezentuje si¢ mniej wigcej tak, jak opisano ponize;j.

Historia badan klinicznych sigga XVIII wieku, gdy to pewien lekarz
okretowy dokonat czegos, co pdzniej nazwano $lepa proba. Potowie marynarzy
dawat cytryne, a drugiej nie. Po jakim$ czasie jedni zachorowali na szkorbut,
drudzy nie, a pan lekarz odkryt, Ze choroba powodowana jest brakiem witaminy
C. Lekarz wyciagnat wnioski 1 wiedziat juz, co nalezy robi¢, zeby zeglarze byli
nieco mniej szczerbaci.

Mozna powiedzie¢, ze temat chwycit 1 w ten sposob testowano wiele
mniej lub bardziej pomystowych potencjalnych lekarstw. Do$¢ szczegdlnym
okresem bylta druga wojna $wiatowa, w jej czasie nazisci poswigcili nieco czasu
na testowanie réznych lekéw w obozach. Biorgc pod uwage jak daleko si¢
posuneli, wielkich osiggni¢¢ nie mieli. Gdyby obecnie pozwoli¢ badaczom na te
metody, mieliby§my niemato ciekawych rezultatow i pewnie tez niemato
zgonow".

Czasy nieco si¢ zmienily, chociaz w pewnym sensie schemat pozostat
ten sam. Zaczyna si¢ od tego, ze najpierw potencjalny lek trzeba
wyprodukowa¢. Cytryna juz nie przejdzie, mOéwimy o nieco bardziej
skomplikowanych chemicznie lekarstwach. Wspolczesnie madry cztowiek
z wyksztalceniem biol.-chem. mysli, wpisuje w komputerze, co tez mozna
zrobi¢ 1 otrzymuje substancje. Ta jest nastepnie wprowadzana do roztworu
majacego imitowaé ludzki organizm i zazwyczaj przepada jako mogaca
zaszkodzi¢. Ci, ktorzy to widzieli, mowili, ze kosmos: setki probowek mieszaja
si¢ 1 rzucaja rezultatami w komputery. Zdecydowana wigkszo$¢ na prozno,
niemniej jest to wliczone w ryzyko poszukiwan i1 w skali calego
przedsigwzigcia wiele nie kosztuje. Czasem jednak zapala si¢ zielona lampka,
okazuje si¢, ze jest szansa, ze co$ z tego bedzie. Imitacja organizmu si¢
zgodzita 1 nie zabila pacjenta, wigc rozwaza si¢ sprawdzenie tego na
prawdziwym organizmie. Moze si¢ zlozy¢, ze to ma szanse powodzenia i ze
warto si¢ w to zabawi¢. Wtedy to przeprowadza si¢ tak zwang faze¢ zerowa,
gdzie daje si¢ zwierzatkom potencjalny lek. Jezeli nie padaja w konwulsjach,
a nasze odczyty nie sugeruja, ze wlasnie ludzie zacz¢li lata¢, przechodzimy do
fazy pierwszej.

Jest ona prowadzona na zdrowych ochotnikach — to s3 wlasnie te

* Na marginesic dodaé mozna, iz kilka obecnie preznie dziatajacych koncernow
farmaceutycznych w czasach III Rzeszy robitlo w Niemczech wspaniatg kariere, testujac leki
na pensjonariuszach obozoéw pracy. Chlubnym przyktadem jest Bayer, ktérego aspiryne
chetnie tykamy podczas przezigbien.
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ogloszenia w gazetach dla studentow. Firma (jezeli mozliwe, unikajaca
podawania nazwy) testuje lek na (tu zostaje opisany najbardziej tajemniczo jak
si¢ da). Chcemy miodych, zdecydowanych, dynamicznych i lubiacych
wyzwania. Doda¢, ze gwarantuje si¢ positki 1 cenny wpis do CV. I pienigdze, bo
inaczej jednak trudno bedzie znalez¢ zainteresowanych. Tu firmy si¢ nie
hamuja. Za podpisanie glejtu w stylu: ,ja, nizej podpisany, urodzony dnia,
swiadomie zrzekam si¢...” dostaje si¢ dobre kilkaset ztotych. To w Polsce, na
zachodzie jest nieco inaczej. Bioracy udzial w eksperymencie dobrowolnie
(a nie dlatego, ze nie ma na cebule i chleb) zrzeka si¢ jakichkolwiek roszczen
w razie powiklan 1 wtasciwie to on zawsze marzyt o tym, a jego bytnos¢ na tym
$wiecie byta jedynie pretekstem do uczestnictwa w takim wydarzeniu.

Zazwyczaj] wymaga to okoto tygodnia, nalezy podpisaé, ze zgadzamy
si¢ to zjes¢, a jezeli szlag nas trafi, to nie bedziemy mieli pretens;ji,
a przynajmniej nie zechcemy zadnych pieniedzy. Nastepnie udajemy si¢ do
specjalnego os$rodka, siadamy sobie w tadnym pokoiku, a stado lekarzy czeka,
czy aby nie trzeba nam bedzie pomédc lub tez zadzwoni¢ do zakladu
pogrzebowego i rodziny.

Zarobi¢ mozna od 800 do 2000 PLN, jednak nikt, kto siedzi w branzy,
nie poleca tego sposobu dorabiania. Ryzyko jest duze. Ba, az tak duze, Ze
pewnego dnia kochany krewniak odradzil Badynskiemu wzigcie udziatu
w takiej probie. Najpierw sg szczury, potem studenci, ktorzy maja te przewage
nad gryzoniami, ze potrafig pisa¢ i ze nikt nigdy nie upomni si¢ o ich prawa.
Pozostaje mie¢ nadziej¢, ze jeszcze uda si¢ obali¢ ograniczajace zapisy
1 poczatkowo desperaci z Polski B zastgpig szczury, a potem dotgczg do nich
koledzy z duzych miast.

Zakladajac, ze faza pierwsza zakonczy si¢ sukcesem, czyli nikt nie
padnie, nalezy przej$¢ do fazy drugiej, gdzie potencjalny lek podaje sie
ludziom, ktérzy wiasnie mieli pecha zachorowa¢ na to, co tenze ma leczy¢.
W koncu celem lekow nie jest niezabijanie biednych studentéw, a pomaganie
chorym. Prawda? Nie? Nie, alez wcale nie nabijanie kabzy koncernom
farmaceutycznym, ale wlasnie poprawa standardu zycia ludzkosci!

Kazdy przeciez chce, zeby jego kochana babcia zyta nieco dhuze;,
a dziadziu$ wiecej si¢ usmiechat. W tej fazie bierze udziat mato oséb, celem
jest ustalenie, czy jest szansa, ze to naprawde dziata na przewidziang chorobg.
Wiele rzeczy si¢ wykrzacza na ktéryms$ z tych etapdw, a to szkodzi zdrowym,
a to za bardzo nie pomaga chorym.

No i jezeli cudownie okaze sig, Ze ten lek by¢ moze pomaga, przechodzi
si¢ wowczas do fazy trzeciej, czyli catego wielkiego cyrku, ktory daje prace
firmom takim jak wyzej wymieniana i naszemu przyjacielowi. Za pomoca
wiarygodnej proby statystycznej nalezy wykaza¢, ze badany preparat jest lepszy
niz dotychczas dostepne na rynku. Sprawy nie wygladaja jednak rézowo, bo
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tylko okoto 20% lekdéw przechodzi z powodzeniem t¢ fazg, a wszystkie te
zabawy kosztuja w dolarach i euro. Niemniej jezeli nam si¢ to uda, to jesteSmy
w domu, rejestrujemy lek i patrzymy, jak nasze konto puchnie od pieniedzy
przez nast¢pne lata. My w tym czasie pracujemy juz nad kolejnymi produktami.

Nastepnie mozna przeprowadzi¢ faze czwarta, ktora ma gltownie
znaczenie marketingowe, czyli musi wykaza¢, ze nasz lek jest lepszy niz
produkt konkurencji. Faza czwarta nie jest obowigzkowa, wczes$niejsze
owszem.

Po skonczeniu trzeciej fazy i rejestracji specyfiku otwiera si¢ szampana i
1dzie na dziwki. Od momentu otrzymania potencjalnego leku do konca mijaja
przynajmniej dwa lata, zazwyczaj znacznie wigcej. Jezeli temat wyglada na
radosny, to mozemy zagwarantowac, ze taki nie jest. Powtoérzmy: zdecydowana
wigkszo$¢ lekow zostaje uwalona na etapie badan klinicznych jednej z faz.
Istnieje tez ryzyko, ze chociaz mamy co$ fajnego, to konkurencja wilasnie
stworzyla co$ jeszcze lepszego 1 nasze to juz jest musztarda po obiedzie. Jednak
jakos tak wychodzi, ze wielkie korporacje farmaceutyczne (akurat w tym
biznesie trudno o mate firmy, ktére by dla siebie co§ ugryzly z calego tortu)
majg niezte zyski mimo wielkiej liczby inwestycji zakonczonych fiaskiem.

Rozliczne regulacje (gldwnie amerykanskiego FDA, bo inne kraje sa
niczym S$lepcy w ciemnos$ciach) powoduja, ze procedur, ktére nalezy spetnic,
nie brakuje. Polska ledwo zaczgla temat, wiasciwie dopiero koto roku 2003
popracowano co$ nad tym, ale trudno odnie$¢ wrazenie, ze kto§ ma o tym
wieksze pojecie, z kolejnymi ministrami zdrowia wlacznie, by nie powiedziec,
ze szczegblnie ministerstwo zdrowia nie wie, co si¢ dzieje. I nie jest w jego
interesie dowiadywanie si¢ tego. Gdyby zaczeto pracowaé nad patologiami
badan klinicznych, zapewne skonczyloby si¢ zamordowaniem catego rynku,
paroma wyrokami sagdowymi i znacznym zwigkszeniem bezrobocia.

Sa pewne plusy dla firm, ktore zdecyduja si¢ badac¢ leki w Polsce. Po
pierwsze 1 co najwazniejsze mozna sobie pozwoli¢ na nieco wigcej nonszalancji
niz w Niemczech. Po drugie, kwoty oferowane lekarzom potrafia obudzi¢
w nich prawdziwa pasje do badania lekow. Po trzecie, ludziom nierzadko lekarz
myli si¢ z Bogiem 1 za chwilke atencji pana doktora gotowi sg podpisa¢ kazdy
cyrograf, najczgsciej nie rozumiejac go ani troche, ale skoro pan tak tadnie
pachnie 1 jest taki wyksztatcony...

Fachowo firmy te zwg si¢ CRA — Contract Research Organization. Tu
bywa kilka drog tzw. rozwoju: albo wielka firma z zachodu robi to wszystko,
albo i nie. Gdy wielkie korpo nie chce otwiera¢ nastgpnego biura w kolejnym
kraju na zadupiu $wiata, ktory to kraj jako§ wpadt w europejska orbite,
wynajmuje takg firm¢. To ona oferuje pracownikéow, ktorzy zadbaja
o odpowiedni przebieg badania. Czasem tez wielkie korpo ma juz biuro, ale
dowiaduje si¢, ze mozna zrobi¢ to wszystko o wiele, wiele taniej, podnajmujac
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firme lokalng. Dlaczego mieliby to robi¢? Bo populacja pod 40 milionow ludzi
jest $wietna — pacjentoOw cierpigcych na wybrane schorzenie zawsze kilku
bedzie. Bo w krajach, gdzie wielu osobom lekarz myli si¢ z Panem Bogiem, jest
to szczegolnie tatwe. Bo gdzie stuzba zdrowia interesuje si¢ cztowiekiem mniej
niz pogrzebowa, tym latwiej zbiera¢ wyniki. Bo wigcej tam warta jest skorka
niz cztowiek. Bo w miejscu, gdzie lekarz zarabia oficjalnie mniej niz tysiac
euro, tak tatwo zyska¢ jego przychylno$¢, gdy da mu si¢ jakies dwa.
Miesigcznie. Bo cala rozbuchana biurokracja i tak tego nigdy nie ogarnie,
polowa pacjentdéw nawet pisa¢ nie umie, a druga i tak si¢ boi. Bo to jest kraj
Unii Europejskiej, ktory od wielu lat dostarcza jej roboli, ale tez zawsze moze
grzecznie poprosi¢, zeby to na jej obywatelach, dziadkach i babciach,
przetestowano jakie§ eksperymentalne leki. Moze 1 wygraliSmy druga wojne
Swiatowa, moze to i nasza byla moralna racja w Jalcie, ale albo podpisujesz
1 pan doktor ci¢ zobaczy, albo nie. Wybor nalezy do Ciebie. Niech zyje
demokracja. W koncu o to byla ta cala walka.

Aby wzig¢ udzial w badaniu klinicznym, pacjent musi podpisac
swiadomg zgodg. To jest tak zwany absolutny must. W niej zawarte moga by¢
rozne klauzule. Zwyczajowe ograniczaja si¢ do tego, ze pacjent pozwala si¢
zabi¢ przez pana doktora/doktorke w imi¢ testowania nowego leku. To jest
wlasnie najpiekniejsze imi¢ prywatyzacji stuzby zdrowia. Imi¢ pigkne niczym
Oskar lub Réza. Oczywiscie, nie Zyjemy w ustroju totalitarnym. Pacjent zawsze
moze powiedziec¢ nie. Jego warto$¢ rynkowa jednak wowczas znacznie spadnie.
Mniej wigcej do poziomu padliny. Ale nie na darmo goérnicy z Wujka dali si¢
zabi¢, nie na darmo Janek Wisniewski padl. Wygralismy wolnos¢. Jednak to, ze
my mozemy, to jest jedno, co jest drugie, ale rownie wazne: tak samo moga
sobie wybra¢ nasze babcie 1 nasi dziadkowie, nasze matki i nasi ojcowie.
Jeszcze nigdy 1 nigdzie czlowiek nie widzial takiego miejsca, gdzie mozna zy¢
tak wolno.

Zycie przybiera rozne koleje. Ogot doswiadczen Badynskiego zwigzany
z zyciem 1 pracg w Polsce sprawil, iz wiedzial, Ze w trosce o wlasne zdrowie
psychofizyczne wskazane bedzie prowadzenie egzystencji jak najdalej od ziem
piastowskich, a zwlaszcza od ludzi zamieszkujacych wymienione tereny.
Patrzac na rynek pracy w Polsce w XXI wieku, trudno az wybraé, co
najbardziej moze zacheci¢ miodego czlowieka do wigzania swej kariery
zawodowej z tym krajem. Czy bgda to szalowe zarobki? Atmosfera w pracy?
Atrakcyjny pakiet socjalny? Perspektywy rozwoju zawodowego i osobistego?
Relacja zarobkéw do cen (zwlaszcza nieruchomosci)? Mnogos$¢ ofert
zatrudnienia? Przejrzyste warunki 1 zakres obowigzkéw? Rozliczanie czasu
pracy?

O dobrej sytuacji najlepiej swiadczy fakt, ze gdy tylko okazato sig, ze
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mozna legalnie pracowa¢ w Irlandii czy Wielkiej Brytanii, nagle z Polski
znikneto okoto dwoch miliondw o0séb, co przynajmniej na chwilge nieco
poprawito sytuacje tych, ktérzy zostali, bo zaczeta zachodzi¢ obawa, iz ostatni
zgasi $wiatlo 1 wowczas dopiero okaze si¢, ze ludziom naprawde trzeba zaczac
placi¢ jakie§ prawdziwe pieniadze, a nie tylko oferowa¢ mozliwosci zdobycia
do$wiadczenia 1 atrakcyjnego wpisu do CV.

Badynski wpisal si¢ w mainstreamowy trend emigracyjny i nagle
odkryl, Ze pracujac na nocnej zmianie przy roztadunku ci¢zarowek, zarabia
jakie$ cztery razy lepiej niz w Polsce przy tak zwanych pracach umystowych,
a jako dodatkowy prezent od losu ma pod reka nieco wigcej wydarzen
kulturalnych, za§ w ksiggarniach moze sobie kupowaé¢ J.G. Ballarda
w oryginale. Gdzie§ na drugim planie pojawit si¢ drobiazg, iz niemato rzeczy
w sklepach okazato si¢ by¢ tanszych niz w Polsce.

Sytuacja, w ktorej ludzie mogli szczgsliwie zy¢, okazata si¢ nie do
zniesienia dla wielu, szybko dokonano jej demontazu, co jak zwykle w historii
$wiata, nie liczac paru rewolucji, miato katastrofalne skutki dla biedniejszych
1 zbawienne dla bogatszych. Rok 2010 Badynski powital z glowa pelna
obrazow Azji Poludniowo-Wschodniej 1 Bliskiego Wschodu, niemniej
z sytuacja osobistg, ktora do$¢ zdecydowanie naklaniala go do zycia i pracy
w Rzeczpospolitej Polskiej.

W tym kraju przeszukiwanie internetu i gazet celem znalezienia pracy
jest idealnym srodkiem na nieznalezienie zadnej pracy. Jezeli juz jakas sie trafi,
to bedzie podla, nierzadko upokarzajaca, a na koncu nam za nig i tak nie
zaplaca. Sg jednak 1inne mozliwosci znalezienia  zatrudnienia.

Po pierwsze, nalezy dokona¢ przegladu znajomych (i to raczej takich, co
maja wigcej niz mniej lat) pod katem ich zatrudnienia w administracji
panstwowej. Nastgpnie nalezy si¢ z nimi skontaktowa¢ w wersji ograniczonej —
przez telefon, zadajac pytanie o praceg, to droga zazwyczaj nieprowadzaca do
niczego — lub rozbudowanej, czyli zaprosi¢, porozmawiaé, poopowiadac¢ co
u nas 1 gdzie§ mimochodem zapyta¢, czy absolutnym przypadkiem nie
prowadza u nich rekrutacji lub tez czy gdyby takowa ogloszono, to czy mozna
prosi¢ o informacj¢. Tu juz wiele zalezy od czynnika osobistego, czasem mozna
odnies¢ pelen sukces, czasem potowiczny (,.to ja si¢ kiedy$ odezwe”), a czasem
mozna wykresli¢ jeden numer z listy kontaktow w telefonie.

Sposob numer dwa zaktada zaprzyjaZznienie si¢ z jakas$ korporacja i — dla
tak zwanych humanistow — przypomnienie sobie zagadnien z matematyki, a dla
tak zwanych ScistowcoOw — jezyka angielskiego, nastepnie za$ zgloszenie si¢ na
testy. Tu posiadanie zaprzyjaznionego cztowieka rowniez nie zaszkodzi, ba,
nawet nierzadko zostanie on nagrodzony za polecenie nas, jezeli cudownie
okaze si¢, iz nadajemy si¢ na dane stanowisko. A jezeli przy okazji by
sprawdzat testy, czy tez znal je na wylot...
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Jest jeszcze sposdb numer trzy: porozmawia¢ z rodzing. Tomasz
Badynski zdecydowat si¢ na potaczenie dwoch ostatnich sposobow.

Tak naprawde to Tomasz Badynski lezal przed telewizorem i czekat na
majacy nadejs¢ za kilka dni Nowy Rok. Glowe mial szczesliwie pelng
obrazkéw Bliskiego Wschodu i1 postanowit jeszcze pare dni nie zastanawiac si¢
nad tym, co tez bedzie robit z Zyciem. Rozwigzanie spadto z nieba, gdyz nagle
cztonek jego rodziny zaczatl rozwija¢ wizj¢ importowania win z Wloch.
Okazalo sig, ze dzigki normom unijnym 1 paru kombinacjom da si¢ poming¢
radosny moment, w ktorym to panstwo polskie nakleja akcyzg, co
automatycznie sprawia, ze butelka wina z dwoch euro szybuje gdzies
przynajmniej pod pig¢. Co wigcej, okazalo si¢, Zze jest znana nawet pewna
winiarnia we Wloszech, ktora oferuje $wietne wino (akurat popijane przez
piszacego te slowa) w cenach nawet detalicznie bardzo $miesznych, a przy
podpisaniu wigkszego zamdwienia na pewno mozna jeszcze nieco urwac.
Prawdopodobnie  przedsiewzigcie =~ wymagalo bedzie jezdzenia tam
1 z powrotem, a takze przej$cia dos¢ meczacego ,,wstrzeliwania si¢ w polski
rynek”, niemniej gra wydawala si¢ warta §wieczki, cata sprawa za§ mogta miec¢
sens, a nawet rece 1 nogi. Do tego mozliwos$¢ pracy w branzy, ktora jest cieckawa
1 o ktorej ma si¢ jakie$ tam pojecie, potrafi odrozni¢ chardonnay od merlota,
a reszty si¢ mozna douczy¢ w trakcie. Zresztg potencjalni klienci pewnie 1 tego
nie rozroéznia.

Dwa miesigce p6zniej Tomasz Badynski ponownie siedziat w firmie,
z ktérej wypisal si¢ ponad dwa lata wezesniej 1 robit co$ tak wybitnie nudnego,
ze gdyby stowo pisane miato to odda¢, musialoby si¢ posuna¢ do cytowania
obszernych fragmentow z dziennika ustaw. Sprawa importu wina miala caty
czas charakter rozwojowy, wigc dostat oferte popracowania troche¢ nad
administracjg takiego duzego badania, oczywiscie tylko do momentu, az
rozpocznie si¢ biznes wlasciwy. Plusami takiej pracy byt fakt, iz nie wymagata
ona bardzo wczesnego wstawania (start koto 10), a takze siedzenia zbyt dlugo
w biurze (wyjscie koto 15). Zmierzy¢ miarodajnie efektow si¢ nie dato, gdyz
wypetnianie kretynskich tabelek i dzwonienie po ludziach celem zdobycia
danych do tychze wymyka si¢ ocenianiu za pomoca kilogramow czy metrow.
Zreszta Badynski nie miat zamiaru nikogo oszukiwac, prace wykonywat na tyle
rzetelnie, na ile si¢ dalo i raczej nie opowiadat bajek. Wynagrodzenie otrzymat
umiarkowanie oszalamiajace, ale z racji mieszkania w rodzinnym domu nie
gnebily go Zadne optaty, podobnie i rachunki za jedzenie, wigc na tak zwane
papierosy, wino 1 kino miat. Znacznie bardziej zmartwil go fakt, iz o wyptate
musial raczej walczy¢ delikatnymi insynuacjami, a nie zaproponowano mu jej
tak po prostu. Do tego miat poczucie powrotu doktadnie do miejsca, ktore
opuscil dwa lata wezesniej. Na tych samych fatalnych warunkach.
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Po kolejnym miesigcu zaczal naciska¢ nieco bardziej na temat importu
wina. Poczucie bezcelowosci siedzenia nad papierami w wersji elektronicznej
coraz bardziej go dopadalo. W miedzyczasie znajomi Badynskiego podestali
mu dwie oferty pracy, niemniej obie obarczone byly stemplem:
KORPORACJA. Wprawdzie gdyby si¢ dostal, to pracowalby z kolegami,
niemniej jednak uznat, ze ma swoja godnos$¢ i1 ze skoro chodzi w koszulce
z podwdjng anarchig, to nie bedzie stosowal podwojnych standardow
moralnych i trybikiem nie zostanie.

Tuz przed $wietami Wielkiejnocy odbyto rozmowg biznesowa.
Przewingl si¢ w niej temat, ze firma zajmujgca si¢ badaniami klinicznymi nie
moze importowa¢ wina, to bylo jasne. Konieczne bylo zatozenie kolejnej,
oczywiscie na imi¢ 1 nazwisko Badynskiego. Ten przyjal to z pelnym
zrozumieniem i poczul, ze sprawa ponownie nabiera wiatru w Zagle, co wiece;j:
pod jego personaliami. Majac okoto trzydziestu minut drogi na podjecie decyz;ji
0 nazwie przedsiewziecia, postanowit uhonorowaé jedno ze swoich ulubionych
zwierzat, jenota. Jenocisko, jenocigtko, jenotozwierz, jenotoproducts, wszystko
brzmialo Zle lub bardzo Zle. Gdy autobus zajechat mu droge, zobaczyt reklame
planetarium na jego tylnej szybie. Ol$nienie: Jenotarium! Czy to miejsce
hodowli jenotow? Obserwowania jenotow? Rozmnazania jenotéw? Muzeum
jenotow?

Nie miatl pojecia, ale wlasnym podpisem poswiadczyt powotanie do
zycia takiego bytu prawnego. Dzigki swiatlym reformom, ktére juz lata temu
dotknety Polske, operacja ,,zatozenie firmy w jednym okienku” trwa ponizej
godziny. Konsekwencje tegoz dzialania za$ lubig ciggnac si¢ nieproporcjonalnie
dhugo.

Po trzech miesigcach pracy w biurze Badynski nie miat tam Zadnych
znajomych, chociaz pracowato wokoét niego jakies dziesig¢ osob. Miat ludzi,
z ktorymi mniej lub bardziej wymienial banalne uwagi o pogodzie, nastroju
1 0 tym, co zamowig na obiad. Badynski obiadow nie zamawiat, bo po pierwsze
byl urodzonym skapiradtem, po drugie nie spedzat tam catego dnia, a po trzecie
odrzucata go oferta obu restauracji, ktére byly taskawe przywozi¢ jedzenie.
Niemniej gdyby je nawet zamawial, wiele by to nie pomogto. Wiedziat dobrze,
ze posrod pracownikow uchodzit za czlowieka kierownictwa, co go specjalnie
nie dziwito, zwazajac na pokrewienstwo z tymze. Nie martwilo go to takze, bo
wiedzial, ze gra w innej lidze niz ci ludzie, no oni tu bedg siedzieli 1 liczyli
stupki, a on wlasnie wyplywa na szerokie wody interesOw mi¢dzynarodowych
1 ciekawych przedsiewzigc.

Gdy tego dnia wrocit do kwatery gtoéwnej preznie rozwijajacej si¢ firmy
migdzynarodowej, wezwano go do biura. Tam dowiedzial si¢, ze po dilugich
dyskusjach sam prezes i pani Grazyna, czyli jego naczelna asystentka,
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zdecydowali, ze bedzie zarabiat 3000 PLN miesi¢cznie. Badynski powinien
pas¢ pod wptywem tej kwoty, ale co§ mu zadzwonito w glowie:

— Czy mogge prosic¢ o telefon stuzbowy?

Po paru minutach zdecydowano, ze nie, aczkolwiek wytargowat 150
PLN z racji tego, iz bedzie korzystat ze swojego numeru. Dowiedziat si¢ tez,
ze to tylko prog startowy, pierwsze pienigdze, musi by¢ jednak $wiadom,
ze w tej branzy mozna zarabia¢ o wiele, wiele wiece;j.

Badynski szedt do pokoju z wrazeniem, ze ztapal Pana Boga za nogi.
Ze tym razem wuj potraktowal go powaznie i dal mu prawdziwe pieniadze.
To byly tylko badania, a zaraz miat ruszy¢ import wina. Tam dopiero lezata
prawdziwa fortuna. Wizja zostania kapitalistg-obszarnikiem zaczynata coraz
bardziej gra¢ Badynskiemu w duszy.

Po powrocie z Bliskiego Wschodu Badynski miat zamiar powtorzy¢
swoje emigranckie dos§wiadczenia sprzed dwoch lat. Tym razem byloby o wiele
fatwiej, miat znajomych, znal rzeczywistos¢, dysponowal nawet krotka historig
pracy i sktadek czionkowskich w Irlandii. Jednak spotkanie kogo$, w kim si¢
zakochat, jak réwniez opcja rozkrecenia biznesu na rodzimej ziemi, sprawity, ze
podzickowat dwom osobom, ktore chcialy pomdc mu wyjecha¢ z Polski na
rzecz urzadzenia sobie zycia z nimi w Irlandii. Poniewaz decyzj¢ podejmowat
dhugo, wyszto w pewnym sensie dos¢ podle. Chociaz nie, wyszto po polsku.
Omamiat tych, ktorzy chcieli mu pomdc, az w koncu powiedziat ,,nie”, ktore
powinien byt wypowiedzie¢ o wiele wczesniej (nie wspominajgc o takim
drobiazgu, iz faktycznie nalezato zdecydowanie powiedzie¢ ,tak!”). Jednak
wczesniej nie wiedzial, Zze nadejdzie taki dzien, ze przyjdzie do common roomu
(nawet nie wiedzac, ze ten tak si¢ nazywa) i krzyknie z duma:

— Zalozytem firmeg!

Poczut spojrzenia na sobie. Pomyslal, Zze to zazdro$¢. O wiele pdzniej
zrozumial, ze to byto wspotczucie. Jedng osobe jego ghupota wzruszyta na tyle,
ze powiedziala:

— Patrzcie, jaki ghupi! Samozatrudniony 1 si¢ jeszcze cieszy! Ja tez
jestem samozatrudniona, ale jeszcze nie jestem tak glupia, Zeby si¢ z tego
cieszyc.

To byta Lidka, jedyna twarz ze zbioru tychze, ktora wzbudzata
w Tomaszu minimalnie cieplejsze uczucia. Nie jako$ przesadnie wielkie, ale
przynajmniej o stopien wyzsze niz obojetnos¢. Za chwile mieli wszyscy i8¢
na $wigta, wywigzalo si¢ zamieszanie, wigc Badynski nie zdotat dopytac sie,
co doktadnie miata na mysli. Pomyslat, ze to jaka$ ptotka, a on jest rekinem
biznesu.
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Ze snu o byciu rekinem wyrwat go 6 kwietnia telefon. Wczes$niej wstat
spokojnie, odebrat od listonosza paczke ze specjalng edycja Blade Runnera
(pig¢ plyt z pigcioma réznymi zakonczeniami, trojwymiarowe szkta i kadry
z filmu) 1 myslal sobie, ze zdazy jeszcze to tadnie ogladnaé przed wyjsciem do
pracy, gdzie zwyczajowo docierat koto 10. O 8:32 zadzwonit telefon:

— Gdzie jestes?

— W domu.

— Czemu nie w pracy?

— Przeciez zaczynam o 10.

— Zaczynasz o 8:30, przyjezdzaj, zanim szef si¢ wscieknie!

Tomasz Badynski jechat tak wsciekly, ze szef mogltby polecie¢ na orbite
Saturna i tam si¢ wkurwié, a jeszcze nie bytby nawet w poblizu tych rejestrow
wsciektosci. W biurze dowiedziat si¢, ze szef nie wie, ze ten si¢ tak strasznie
sp6znit i zeby cichutko biegl na swoje stanowisko.

— Jak to sp6znit? Przeciez zaczynam o 10.

— Nie, nie, wszyscy zaczynamy o 8:30. No idz, bo bgdzie problem,
Ze tu ze mng rozmawiasz — przyjacielsko uswiadomita go pani Grazyna.

Badynski poszedl na swoje stanowisko i ani mys$lat pracowac. Popisat
maile do znajomych z pytaniami, co u nich i stwierdzit, ze nie zajelo mu to
nawet godziny. Byta dopiero 10, ani myslal pracowac, ty, kurwa, ze mna tak?
No to dzisiaj nie udato si¢ dodzwoni¢ do nikogo, a tabelki mnie pierdola.

Okazalo sig, ze to nie byto tylko ,.ty dzisiaj, kurwa, ze mng tak”, ale ,,ty
tak bedziesz ze mna, kurwa, codziennie”. Na koniec pierwszego dnia zaliczyt
trzy kolejne pomytki o charakterze biznesowym. Po pierwsze, chcial wyjs$¢
o 15, jak zawsze wychodzit. Okazato si¢, ze musi siedzie¢ do konca dnia.
Kolejne faux pax zaliczyt o 16:55, gdy uznal, Zze dzien roboczy si¢ skonczyt.
Sam pan prezes wybiegt za nim na podjazd i zawrocit go do pracy. Na kilka
pytan:

— Skoro skonczytem na dzisiaj, co mam teraz robi¢? Do czego mam
wraca¢? Po co mialbym wraca¢? — znalazt kojaca odpowiedz, ze musi wracaé
1 wyczekaé przynajmniej do 17, aczkolwiek w dobrym tonie postrzegane jest
wyczekanie, a raczej wykonywanie pracy, nieco dtuze;j.

Nastgpne dni mingty Badynskiemu na przemysleniach, ze wpierdolit si¢ niczym
goéwno we wrotki. Niemniej wiedziat i widzial. Firma, wtasna firma. Wina,
import, pasja. Koniec cyrku w tabelkach Excela 1 dzwonienia po spierdol. Praca
zycia z cywilizowanym przychodem. Jeszcze chwilg ten gnoj, dobra, mam nie
miec lepiej niz inni, ale potem wyjdzie na moje.

Miesigc poOzniej Badynski nie widzial nawet konca swojego fiuta
w toalecie. Byt kranhcowo zmeczony. Codziennie wstawat koto 7 rano. Czotgat
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si¢ do pracy. Tam siedziat za biurkiem i pracowat lub tez pozorowat prace. Koto
14 szedt na obiad. Potem siedzial do 17, ale wlasciwie chwilg dluzej,
bo w dobrym tonie bylo wychodzenie pozniej. Poczatkowo jego moézg nie
obejmowat wielu aspektow rzeczywistosci.

Kiedy ma czytac¢?

Kiedy ma pisac?

Kiedy ma is¢ do kina?

Kiedy ma si¢ wyspac?

Kiedy ma sig spotkac¢ z dziewczeciem?

Kiedy ma si¢ spotkac ze znajomymi?

Z czasem wyleczyt si¢ 1 z tego. Nauczyt si¢ robi¢ kilka rzeczy
jednoczes$nie. Rozmawiat z kim$ 1 odpisywat ludziom na maile. Czytal gazete
1 robil internetowe szkolenie. Miat poczucie, ze kazda z nich robit Zle, ale gdy
pewnego dnia ztapat si¢ na probach czytania przy filmie, uznat, ze wariuje.

Byta jedna pozytywna strona tego calego gnoju. Pokochali go inni
pracownicy. Szybko zrozumieli, ze Badynski nie gra w kategorii wuja i jego
gwardii, a ich, czyli niewolnikéw plantatora. Cholernie im si¢ to spodobato.
Badynski znalazt przyjaciot. Niektorzy wierzyli w poprawe swego losu dzigki
przyjazni z nim, ale do$¢ szybko musieli si¢ rozczarowaé: na przyjazni
z Badynskim nie dato si¢ niczego ugra¢, poza tonami opowiesci o starych
filmach, rosyjskich pisarzach i Azji. Jednym wystarczyto to, by przesta¢ si¢
niemal z nim zadawa¢. Innych nie zrazilo i zaczynali nawet do siebie dzwonié
w tak zwanym wolnym czasie. Badynski odkryt, ze jeszcze pare osob nie jest
zachwyconych tym rajem na ziemi, atmosfera rodzinng i przyjemnos$ciami
zwigzanymi z kazdym dniem w biurze. Wiedzial, ze poczatkowo obawiano si¢,
iz moze by¢ wtyczka i donosicielem, ale szybko zrozumiano, Ze nie, nie
wchodzi to w rachubg, bo najwigcej na wszystko wsciekal sie wiasnie on.
Spierdol lepszy tez docieral gtéwnie do niego. Przy okazji najmniej si¢ z tym
wszystkim kryl, wiec najpierw zastanawiano si¢, czy idiota, czy wariat, a po
wykluczeniu mozliwosci zainstalowania podwojnego agenta, zyskal pewna
popularnos¢.

Znacznie gorzej poszlo mu z radoscig z uzyskiwanych dochodow.
Okazato sie, ze zle si¢ zrozumiano, ze ,,bedziesz zarabial 3000 PLN” wcale nie
oznaczato przychodéw na rgke. O nie, kazdy dojrzaly cztowiek to wie, ale
Badynski nie wiedzial, do tego nie sadzil, Ze osoba mu znana nie od wczoraj
bedzie chciala zrobi¢ go w Jana. Chociaz tak naprawde¢, znajac t¢ osobe,
powinien byl si¢ tego spodziewaé pi¢¢ razy bardziej, niz gdyby robit interes
z pijakiem na rogu ulicy. Okazato si¢, Zze to jest wszystko na rachunku.
Po zabawach ze zdrowotnym, emerytalnym i dochodowym, zostawato niewiele
ponad 2000 PLN. Badynski pocieszat si¢ w sposob wilasciwy pokonanym:
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to 1 tak nie jest Zle, niektdrzy maja gorzej. Poza tym przeciez wkrotce odpalamy
biznes migdzynarodowy i to beda wielkie zyski. Trzeba przetrwac tych kilka
trudnych chwil, potem bedzie juz z gorki. Powtarzal sobie, bo wiele wigcej mu
nie pozostawalo.

Jego zycie osobiste rozwijato si¢. Jego dziewczg cieszylo si¢ statusem
dziennikarki, co znaczyto, ze poza paroma dniami w miesigcu, gdy miata dyzur,
pracowata z domu. Wstawala raczej p6zniej niz wczesniej. Mial to szczgscie,
ze wynajmowala mieszkanie w bardzo dogodnej lokalizacji, co pozwalato mu
spa¢ chwile dtuzej. Odkrywal nowa rzeczywisto$¢, dziesie¢ minut snu bylo
blogostawienstwem. Przez lata uwazal, ze sg spotkania, ktore warto ciggnac
do biatego rana, teraz po 23 wymownie patrzyt na zegarek, po poéinocy niemal
wpadat w panike: nie wyspi si¢. Do tego tyle alkoholu, Jezus Maria, to bedzie
$mieré w biurze, trzeba bedzie trzymac si¢ z daleka od ludzi i udawaé bardzo
zaangazowanego w jaki$§ idiotyzm. Niemniej chodzili do kina, chodzili
do znajomych takich samych jak oni. Opcja wbicia si¢ w $rednig spoteczng
przestawala by¢ opcja, stawala si¢ gtéwng atrakcja dnia poprzedniego.

Chyba ze byl piatek. Wtedy... Wtedy si¢ upijat strasznie szybko
1 wczesnie zasypial, bo kumulowal mu si¢ deficyt snu z catego tygodnia
1 potrafit spa¢ ponad dwanascie godzin. Jednak Zycie osobiste nie moglo
wkracza¢ w kompetencje jego zycia zawodowego. To byloby bardzo
nieprofesjonalne, niemniej opowiadal, gdzie tez byli i co robili. Co
Badynskiego przerazato, to fakt, Ze w jego opinii jego zycie kulturalne nie
istniato, czasem jaki$ film, czasem jaka$ promocja ksigzki i amen. Ilekro¢ o tym
mowit, okazywato sie, ze nikt nie ma zadnego pojecia. Wszyscy byli bardzo
zainteresowani, ale niebiosa trzeszczaly nad glowa Badynskiego, gdy
wystuchiwat ich uwag na temat. Jednak to nie trwato dlugo, jednoczyli si¢ przy
klawiaturach 1 solidarnie naciskali klawisze, by urodzi¢ swoja dawke absurdu
dla ludzi w innych krajach. Niech tez chuje i cipy cierpia.

Miejsca takie jak najlepsze firmy $wiata nie sa zawieszone w przestrzeni
kosmicznej. Mieszczg si¢ w lokacjach, ktore ming¢ mozna kazdego dnia.
Z luboscia osadzaja si¢ w szklanych wiezowcach, ale nie wzgardza tez
odpowiednim adresem w mniejszym budynku. Moze si¢ zdarzy¢, ze tak
prestizowe 1 dobre miejsca jak firma Badynskiego musza dzieli¢ siedzibe
z innymi, oczywiscie o wiele mniej godnymi. Przez lata dotykato to firmy
AlfAlfa, musiata godzi¢ si¢ z sasiedztwem firmy wybitnie mato prestizowe;,
bo zajmujacej si¢ sprzataniem. Co gorsza, wynajmowaniem ludzi do sprzatania.
Co juz byto absolutnie obrzydliwe: ludzie chcacy pracowaé w firmie potozonej
o pietro wyzej czasem mylili si¢ 1 dzwonili do najlepszej Swiata, rozpalajgc tym
samym furi¢ kierownictwa, bo przeciez nie jesteSmy agencja sprzatajaca.
I w rzeczy samej, sprzatanie bylo bardzo nisko na liScie priorytetow firmy
Badynskiego. Zatrudnianie kogo$ tylko po to, zeby zamiatat i podpisywanie
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z nim umowy? To byloby marnotrawstwo, przeciez jest tyle osob, ktore nie
muszg placi¢ tych podtych sktadek na ztodziejskie panstwo, bo sg rencistami
lub emerytami, a ktére przeciez dadza sobie rade ze sprzataniem. W koncu s3
tez pracownicy, ktorych praca jest wprawdzie warta bardzo wiele, ale jak juz
lodowka gnije, kigby kurzu siggaja kostek, to mozna odesta¢ ich do
posprzatania i tego.

Mozna mie¢ jakie§ tam zycie prywatne, ale nie nalezy przesadzac,
a nade wszystko si¢ oszukiwaé. Prawdziwe zycie dzieje si¢ w biurze,
W PRACY!

Pierwsza wielka miloscig pracownicza Tomasza Badyfskiego byta
Lidka, ktora miala wigcej odwagi od ogodtu 1 znacznie czesciej mowita, co tez
jej sie¢ nie podoba. Zazdroscil jej, iz nie jest ona spgtana wigzami krwi
z pracodawcg i moze nieco $mielej walczy¢ o swoje prawa, aczkolwiek
wiedzial, ze rezultaty tej walki sg mizerne. Lidka wygrywata kazde starcie na
ptaszczyznie zdrowego rozsadku, jednak przegrywata z rzeczywistoscia,
niemniej determinacja, z jakg walczyta, imponowata Badynskiemu. Lidka tez
nie pojawila si¢ w tej firmie z rekrutacji, byta znajomg towarzyszki zyciowe;j
pana prezesa. Jako$ tak dziwnie si¢ sktada, ze wielu mezczyzn odczuwa
potrzeb¢ wymieniania tejze na nowszy model, az osiggaja w koncu rozpigtosé
wieku dobrze przekraczajaca dekade, a co lepsi nawet 1 dwie. Tu na razie
réznica wynosita skromne pigtnascie lat. Podczas jakiego§ spotkania
towarzyskiego Lidce zaoferowano mozliwos¢ pracy w najlepszej firmie $wiata,
miejscu, gdzie robota jest zabawa, a pienigdze same przychodza na konto.
Lidka zgodzila si¢ 1 mijal mniej wigcej rok od tego momentu. Jej odczucia
zwigzane z praca byly oddalone o kilometry od katalogu poje¢ zawierajacego
termin rados$¢, za$ miesigczne wynagrodzenie kwalifikowato do otrzymania
pomocy socjalnej w rozwinigtych krajach. Przeszta ona na wyzszy etap
koszmaru pracowniczego, umiarkowanie ukrywala swoje uczucia zwigzane z
frustracja wywotywang praca.

Po paru tygodniach siedzenia wspolnie w pokoju, Badynski
zaryzykowat i podzielit si¢ z nig swymi przemysleniami. Ona tez zaryzykowata
1 powiedziala mu nawet wigcej. Rzadko spotykanym w XXI wieku cudem
wzajemnie nie zawiedli swojego zaufania, nie pobiegli na siebie donies¢, by
zapunktowac¢. Wspdlnie kontestowali czas pracy i od 16:55 stali przy drzwiach
wejSciowych do biura, zeby wraz w wybiciem 17 nimi trzasnag¢ z calg
swiadomoscia, iz nie jest to w dobrym tonie, a nawet bywa bardzo zle
postrzegane. Badynski zaczat odprowadza¢ Lidke na przystanek. Rozmowy sie
rozkrecaly. Okazato si¢, ze wbrew opowiesciom $wiadczonym na niwie
rodzinnej firma AlfAlfa nie jest rajem na ziemi. Nie wszyscy jej pracownicy s3
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zadowoleni. Im wigcej o tym rozmawiali, tym bardziej okazywato sig, Ze
najbardziej zadowolone jest kierownictwo, za$§ reszta jest zadowolona niczym
Zydzi za okupacji.

Pewnego dnia Lidka wpadla do ich pokoju, zamkneta drzwi
1 powiedziata, Ze ma wielkiego newsa. Poprzez AlfAlfa byla wynajmowana
innej firmie 1 okazato si¢, ze ta ja tak kocha, ze zaproponowala jej prace
bezposrednio dla nich. Byla jednak ciemna strona tej rados$ci: musiata
powiedzie¢ panu prezesowi, ze planuje si¢ pakowac. Niemniej obmyslita
wszystko: chociaz jest na samozatrudnieniu, to da trzymiesigczny termin
wypowiedzenia, jak gdyby byla na iiberetacie. To pozwoli na ewentualne
zamkniecie wszystkich spraw i znalezienie zastepstwa na jej miejsce.

No co6z, Badynski szczerze pogratulowal kolezance. Sam wiedziat,
ze obecna praca to dla niego stan przejSciowy, nie mial ambicji zmieniania
pracodawcy w obrgbie branzy, mial zamiar 1 ochote zmieni¢ jg catkowicie,
za rogiem czekaly wina. Cieszyt sig, ze jego kolezanka znalazta szcze$cie, nie
watpil, ze gdziekolwiek nie pojdzie, to moze jej by¢ tylko lepiej. Wiedzial tez,
ze nikt nie straci na niej, bo polot i pociag do roboty rzadko spotykany.
Martwito go tylko jedno proste prawo fizyki: jezeli Lidka bedzie tam, to nie
bedzie jej tu. Zrobito mu si¢ smutno. Za chwile zabraknie mu kogo$, z kim
moze swobodnie rozmawia¢. Zostanie taki jeden Rydz, ale bez Lidki to nie
bedzie to samo, dla nich obojga. Jedna trzecia ich teamu miata znikna¢. Jedna
trzecia zdrowego rozsadku miala znikng¢. Jedynym pocieszeniem bylo to, ze
dopiero za trzy miesigce. Do tej pory wina muszg ruszy¢, idg wakacje, trzeba to
$ciggnac!

Natura pracy Badynskiego w firmie AlfAlfa byla poczatkowo dos¢
prosta. Musiat sprawdzaé, czy dane w excelowych tabelkach pokrywaja sie
z papierowymi. Przeszukiwania tabel dlugich na jakie$ 400 linii 1 20 kolumn sa
woda na miyn kazdego mys$lacego cztowieka. Pozwalaja na realizowanie si¢
W robocie 1 opuszczanie jej z zalem w sercu. Przeciez mozna bylto sprawdzi¢
jeszcze kilkadziesigt innych wpisow. Niemniej jak benedyktynsko do roboty
Badynski by si¢ nie przylozyl, zdarzalo mu si¢ popetlia¢ bledy. Po jakims
miesigcu okazalo si¢, ze od dawna istnieja makra, ktore sprawdzaja
przynajmniej cz¢s¢ poprawnos$ci danych, niemniej po co dawac je komus, kogo
praca nie jest zbyt wysoko wyceniania i mozna go tym sposobem zajaé, a przy
okazji pokazac btad.

Gdy skonczyly sie na chwile tabele, zaczgta sie weryfikacja danych. Nie
ma niczego lepszego do roboty niz dzwonienie do profesoréow kardiologii
1 pytanie ich o poranku lub w trakcie obchodu, czy ten numer, co dali sze$¢
miesigcy wczesniej, jest aby na pewno poprawny. Przemnozenie liczby 0sob
przez kilkaset sprawiato, Ze jaki$ kolejny miesiac zaje¢ zostal Badynskiemu
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zapewniony. Rado$¢ wielu 0sob wywotana jego telefonem zapadta mu na dtuze;j
w pamigC.

Potem okazalo si¢, ze wszystko trzeba zeskanowac. Badynski zaczat
mysle¢, ze widzi $wiatetko w tunelu, bo skanowanie byto robota ekstatycznie
cickawg 1 przyjemng wobec wczesniejszych misji, przede wszystkim nie
wymagato trucia dupy ludziom niczym teleankieter. Badynskiego nieco
dziwito, ze w tak prestizowej i dobrej firmie uzywa si¢ sprzgtu r¢cznego, ktory
skanuje w tempie ponizej strony na minute¢, ale w ciggu tej minuty mozna byto
klikna¢ w gazetke czy popularny portal spotecznosciowy. Ba, mozna nawet
bylo pracowac, gaworzac sobie spokojnie z innymi pracownikami.

Sposob rozplanowania miejsca pracy mial wielkie znaczenie. Jako$ tak
dziwnie si¢ sktadato, ze kazdy chciat siedzie¢ jak najdalej od drzwi, by
znienacka wchodzacy przetozony nie zobaczyl, co tez tam na ekranie si¢
wyswietla. Poniewaz Badynski przetozonym nie byl, zarejestrowal, iz jednym
zdarzalo si¢ grywaé w robaczki, innym oglada¢ podsumowanie ligowej kolejki,
a jeszcze komu$ tam bada¢ mozliwosci kredytowe. O ile poczatkowo miat
najlepsze miejsce w pomieszczeniu, ktore dawalo mu wystarczajaco czasu,
zeby ukry¢ zawarto$¢ ekranu, o tyle pdzniej przeniesiono go w miejsce, gdzie
absolutnie wszyscy widzieli, co tez wilasnie robi. Taki maty dowod zaufania,
typowy dla firmy z rodzinng atmosfera, gdzie wszyscy pracujacy si¢ kochaja
1 dobrze widza, ze ich trud przeklada si¢ na wyniki.

Nie mingt nawet miesigc, gdy w pewien poniedziatek wszyscy
pracownicy zostali wezwani do pokoju prezesa. Lidki nie byto.

— Pewnie si¢ spozni — pomyslal Badynski. — Chociaz przeciez raczej jej
si¢ to nie zdarza, bo wie, jakie piekto wtedy wybucha.

— Zebratem was tu dzisiaj wszystkich, ktorym muszg przekazaé pewna
istotng informacje. Dzisiaj bylem zmuszony zwolni¢ Edyte.

Pan prezes moéwil okoto 20 minut o tym, Ze firma ma rodzinng
atmosfere. Ze nie blokuje nikomu mozliwoéci rozwoju zawodowego, ale nie
wolno oszukiwaé. Ze kazdy moze odej$¢, ze nikomu nie bedzie to utrudniane,
ale niestety... Badynski robit niegdy$ podpisy do filméw. Gdyby mial zrobi¢ do
tego, wszystkie glosityby jedno: ,,Sranie, sranie, sranie, sranie, wigcej srania,
sranie, sranie”.

— Nikomu nie blokujemy mozliwos$ci rozwoju, ale Lidka pitowala konar,
na ktérym wszyscy siedzimy!

Sranie, sranie, sranie. Na jakim konarze wszyscy siedzimy? My
wszyscy? Wszyscy, ktorzy dojezdzamy do pracy samochodem za jaki§ milion
1 wszyscy, ktorzy jezdzimy tramwajem? Wszyscy, ktorzy robimy
dyscyplinujace rozmowy za dwie minuty spoznienia? Badynski nie chcial
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wychodzi¢ przed szereg i zapytaé: ,ale co to za sranie?”. Od kilku tygodni
Lidka wszystkim 1 wszedzie w kotko powtarzata, ze od lipca idzie do innej
pracy. Czy to podczas obiadow, czy to jakiegokolwiek wolnego czasu. Gtuchy
by wiedzial, ze kobieta tanczy ze szczescia pod sufitem, ze nie bedzie musiata
wigcej pracowaé w firmie AlfAlfa i znosi¢ pana prezesa. Bo to, Ze pan prezes
jej nienawidzit w sposob wiasciwy dyktatorom, to jedno, ale to, ze ona potrafita
go o$mieszy¢, to drugie. Ze byta jedng z najlepszych kolezanek jego wybranki
to jedno, ale ze ten wymyslit sobie, ze zrobi z niej kolejnego jelenia na miare
Badynskiego, to jednak byto myslenie przesadnie Zyczeniowe.

Po zakonczeniu spotkania, Badynski udat si¢ do toalety 1 napisat Lidce:
~KURWAAAAAAAAAAAAAAAAA, NIE WIERZE!!!”. Mogt sobie nie
wierzy¢, w co tylko chcial. Rzeczywisto$¢ sterowana rgkoma jego wuja
probowala zniszczy¢ jedng z jego najlepszych przyjacidtek i Swietnie jej to szto.
Badynskiego zawsze fascynowaty systemy totalitarne. Jak to mozliwe, ze ludzie
wyrzekaja si¢ zdrowego rozsadku na rzecz wizji wariata? Zawsze rozumiat,
ze po paru dniach sam na sam z NKWD czy Gestapo ludzie sg w stanie
uwierzy¢ 1 podpisa¢ wszystko, niemniej zawsze byla ta szara wiekszos$¢, ktora
robita to dobrowolnie, to ich nie mogt zrozumie¢. Dopiero wracajac po pracy
do domu, dotarto do niego. Nikt nie grozit mu karabinem. Nikt nie grozil mu
wigzieniem czy nawet zmniejszeniem racji jedzenia. Jedyne, co mu grozilo,
to utrata pracy, ktorej nienawidzil. Wybrat klamstwo. Sam zgodzit si¢
na ktamstwo. Powinien byl wsta¢ i powiedzie¢:

— Przepraszam, ale to nieprawda! Wszyscy wiedzielismy, ze Lidka chce
stad odej$¢. Nie pitowala zadnego konara, zachowata si¢ najuczciwiej
na §wiecie, a nawet bardziej. Wedlug umowy mogta stad wyj$¢ w kazdej chwili,
bo byta przeciez zewnetrzng firma, niemniej chciata da¢ okres wypowiedzenia
jak przy etacie, zeby ci nie robi¢ problemdéw. Dobrze wiem, ze z toba
rozmawiala, bo przyszta do mnie niemal w histerii po tej rozmowie. Nie, bo jest
zjebana, ale dlatego, ze ja zgnoite$ za to, ze $Smie nie klaskaé ze szcze$cia
z powodu zenujacej pensji i jeszcze bardziej zenujacych warunkow pracy.

Niemniej Badynski nie zrobil tego, co powinien. Nic nie powiedzial.
Wystuchat przemowy wuja-pana prezesa i wrocit do komputera, by dalej
pracowa¢ nad danymi z Excela. Bez Lidki.

Jednak rekord padt jaka$ godzing pdzniej. Mimo rodzinnego charakteru
firmy, przelozonym nigdy tak nienazwanego teamu byl Zbigniew. Ledwo
co skonczyt 30 lat i byt najwickszym wyznawca pana prezesa. Juz duzo pozniej
w swych dziejach Badynski poswiecit okoto minuty na rozwazenie tego psiego
oddania. Pieniagdze i warunki pracy, jakich nikt nie ma — skonkludowat szybko.
Marzenia o osiggnieciu takiego statusu — dodal ostatnig niewiadomg réwnania
1 wszystko zrozumiat. Zbigniew moéglt przyjs¢ do pracy o niemal dowolnej
godzinie, poniewaz duzo pracowal z domu. W odrdéznieniu od wszystkich
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innych nigdy nie byl spézniony, bo przeciez odpracuje to po godzinach, a firma
nawet na tym zyska. Gdy Zbigniew dowiedziat si¢ o zwolnieniu Lidki,
powiedziat:

— Jaitak ci¢ podziwiam, ze tak dlugo z nig wytrzymates.

Stang¢to to nieco w kontrascie Badynskiemu z jego wspomnieniem
z ostatniego piatku: wszyscy siedza w pokoju 1 wySmiewaja si¢
z migdzynarodowego kontrahenta, ktory wymyslit tak idealnie durng prace,
ze nic innego nie pozostawato do zrobienia, tylko to wyszydzi¢. Woéwcezas
to Badynskiemu wydato si¢, iz pomimo wielkiej niecheci, jaka zywili do siebie,
Zbigniew i Lidka moze nawet si¢ polubia, a przynajmniej w tej chwili znalezli
wspolny jezyk. Gdy dowiedziat si¢ o reakcji przetozonego na zwolnienie jego
kolezanki, zrozumial, na czym polega przyjazn biznesowa. Zaczely przerazad
go mysli, ze pewnego dnia moze zachowa¢ si¢ dokladnie tak samo. Potem
zrozumial, ze wlasciwie juz to zrobil, za$ dalsze kroki sg kwestig najblizszego
czasu.

Brak '3 z ich trojey sprawil, ze Badynski postanowil zaryzykowaé
i rzuci¢ si¢ w objecia kogos innego. Okazato si¢ tez, ze jest jeszcze jedna czarna
owca w firmie z rodzinng atmosfera, chociaz nie az tak czarna jak Lidka. Owca
zwala si¢ Rydz. Poczatkowo Rydz wydawal si¢ Badynskiemu do§¢ nudng
osobg. Poszybowal w rankingu, gdy pewnego dnia siedzieli sami
w pokoju, a ten zapytat Tomasza, czy moze by nie wigczyli muzyki, moze Faith
No More? Badynski byt kupiony, niemniej poczatkowo miat wrazenie, ze to
cztowiek szefa. Szybko jednak zrozumial, Zze to obiekt Omega, czyli koziot
ofiarny, jednostka potrzebna w kazdej grupie, z ktdrej pozostali si¢ $miejg 1 na
niej wyzywaja, niemniej akceptuja ja, gdyz wykluczenie jej spowodowatoby, ze
to kto$§ inny musialby zaja¢ to miejsce. Rydz akurat mial t¢ rzadkg wtasciwosc,
ktérg Badynski uwielbial, potrafil $mia¢ si¢ z siebie i swoich bledéw. Niemnie;j
jest pewna granica mi¢dzy $mianiem si¢ z wlasnych btedéw, a byciem co drugi
dzien pod obstrzatem kilkunastu osob, w wigkszosci ghupszych od samego
siebie.

Po paru tygodniach Badynski zrozumial, Ze wobec Rydza granicg
te szefostwo juz dawno przekroczylo. Najwyzej go zwolnig z pracy, ktorej
nienawidzi. Im wiecej z nim rozmawial, tym bardziej mu ufat. Historia ich
przyjazni moglaby shuzy¢ za niemal disneyowska, bo mimo wszystko okazato
si¢, ze maja catkiem wiele wspdlnego. Szacunek dla ludzi, w tym tez ludzi
pracy fizycznej. Zainteresowania pitkarskie, chociaz te podzielali niemal
wszyscy — jako$ nie znalazt si¢ odwazny, ktory przy panu prezesie
powiedziatby, ze woli Cracovig od Wisty, a Real od Barcelony. Pewnego dnia
okazalo si¢, ze Rydz znal Mansona. Kochat tez Motorhead, a takie sympatie
w $wiecie Badynskiego wystarczaly za najlepsze referencje. Z rozméw o swojej

30



kretynskiej pracy dochodzili do etapu gadania o Zyciu i1 tam spotykali si¢
o wiele czesciej niz w tematach klinicznych, bo w tych Badynski mogt na razie
powiedzie¢ niewiele wigcej niz ,,ja pierdolg, co za bzdury”. Zas$ Rydz powinien
szybko powiedzie¢ ,,dajcie mi kogo$ kto ma chociaz S$ladowe pojecie
o czymkolwiek, a nie tego toma, ktoremu wyjasniam podstawy”. Rydz znal si¢
na temacie, Badynski nie. W koncu miat wkrétce zacza¢ import wina, a nie
siedzie¢ nad papierami ze szpitali. Pierwszy uznal, ze da si¢ pogadaé, wiec
reszta jako$ si¢ wyprostuje.

W trakcie swojej pracy w firmie AlfAlfa 1 oczekiwania
na rozpoczgcie importu wina Badynski miat dwie oferty pracy. Odrzucit je.
Szybko zrozumial, Ze nalezalo o nich pomysle¢ nieco powazniej. Po paru
miesigcach pierwsza z nich okazala si¢ watem, po kolejnych paru wyszto,
ze 1 druga byla beznadziejna, niemniej nie gwarantowaty one ci¢zkiej depresji
1 padania ze zmeczenia kazdego niemal dnia. Dopiero duzo pdzniej Badynski
zrozumial, Ze jego krewniak nie byt jego przyjacielem, a wrogiem.

Badynski cate zycie uwazal, Ze ubior nic nie znaczy, wspolczesnie
nawet menel jest w stanie ubra¢ si¢ w garnitur. Pomyst kupowania ciuchow za
tysigce ztotych, zeby czu¢ si¢ w nich fatalnie (a nierzadko tak tez wygladac) byt
dla niego dzika abstrakcja. Jedyne, o co dbal, to zeby zawsze wygladac
odpowiednio obdarcie, co przychodzito mu bez trudu, niemniej w tym
szalenstwie byla metoda. Czterdziestocentymetrowe glany nosit caly rok,
niezaleznie od mrozu lub upalu, zawsze bytlo mu w nich wygodnie. Bluze
z kapturem podobnie — nigdy nie wiadomo, kiedy deszcz moze spas¢, w zimie
za$ przydaje si¢ kolejna warstwa materialu na gtowie. Bojowki to najlepsze
spodnie $wiata, bo maja duzg ilo$¢ kieszeni na portfel, papierosy, zapalniczke,
telefon, czasem piwo. Ta sama zasada stosuje si¢ do kurtek, kieszenie, twoj
przyjaciel. Golenie si¢, zwlaszcza w zimie, jest kretynskie, bo jest ci tylko przez
to chtodniej. Plecak jest wygodniejszy od jakiejkolwiek torby lub teczki, bo nie
zajmuje rak 1 fatwiej z nim biec — czy to do autobusu, czy jak uciekasz przed
pojebami. Jezeli masz juz plecak, to masz powierzchni¢ reklamowa, na ktorej
mozesz umiesci¢ swoje ulubione zespoty lub symbole, z ktorymi si¢
identyfikujesz — dzigki temu ludzie za tobg w tramwaju beda wiedzieli, kim
jestes, a moze nawet kto$ ci¢ za to polubi (albo pobije).

Niestety, Badynskiego podejscie do ubioru nie znalazlo zrozumienia
w firmie o rodzinnej atmosferze. O ile przez pierwsze trzy miesigce nie ustyszat
nawet sfowa na temat, o tyle odkad zatozyl wlasng dziatalnos$¢, uwagi narastaty.
Przy positkach, w czasie pracy, uwagi o goleniu si¢, uwagi o tym, ze chyba
wszyscy powinni zacza¢ nosi¢ garnitury. Badyfski nieco durnial. Sam
Zbigniew przychodzil do pracy w bialych adidasach 1 podkoszulku. Pan prezes
czesto caly tydzien stawiat si¢ dzien w dzien w tym samym swetrze. Co wigcej,
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jezeli w poniedziatek upieprzyl mu si¢ on sosem, plama pozostawata tam przez
kolejne dni. Rekordami byly przemowy do Badynskiego na temat elegancji
wyglaszane przez pana prezesa z koszula wystajaca z rozporka. Dodatkowo pan
prezes miat problem otytosci, wigc kupowat wszystko tak, by wygladato dobrze
na brzuchu, co z powodu nieproporcjonalnych ndég 1 klatki piersiowej
owocowalo modelem ,strach na wroble”. Badynski nie $miat si¢ nigdy
z cudzych cech fizycznych, ale bgdac pouczanym o konieczno$ci wymiany
swojego obuwia przez osobg, ktora ma po dziesi¢¢ centymetréw luzu w kazdej
nogawce, czul si¢ uczestnikiem programu ,Ukryta kamera”. Racjonalne
argumenty — wszyscy si¢ znamy 1 siedzimy cate dnie za biurkiem, zadni klienci
do nas nie przychodza, to nie s3 funkcje reprezentatywne — zawodzily,
Badynski dowiadywat si¢, ze ma dawac przyklad, ze zawsze moze ktos$ przyjsé¢
1 zobaczy¢, ze siedzi w samym podkoszulku, a nie w koszuli. Ba, moze tez
zobaczy¢, ze ma wysokie buty! Jak od dawna wiadomo, gtéwnym kryterium
doboru firm przez klientow sa cholewy butéw szeregowych pracownikow.
Z nadejsciem cieplejszych dni sprawa zaczynata by¢ naprawde meczaca.

Po jakim$ czasie Badynski odkryl, skad brata si¢ cze$s¢ pomystéw pana
prezesa dotyczaca jego wygladu. Wszyscy inni moga przyj$¢ w koszulce
1 krotkich spodenkach, za$ on ma si¢ mg¢czy¢ w koszuli i pétspodniach mimo
trzydziestu stopni na zewnatrz. Pomysty nie ptynely jedynie z przemadrej
glowy kierownika. Pomagata mu w tym inna mozgownica.

Pensja, a racze] wynagrodzenie Badynskiego nie pozwalalo na
wynajecie samodzielnego mieszkania, wiec mieszkat nadal z matka i1 kotami.
Bylo to calkiem wygodne wzgledem pracy, kwestia kotow zas wielce
przyjemna, niemniej nieco krgpujace wolno$¢ osobista w weekendy. Pigtro
nizej mieszkata babcia Badynskiego, matka jego matki 1 jego pracodawcy.
Okazato si¢, ze zainspirowana tym, co widziala w telewizji, zamarzyta, zeby
kochany wnusio chodzit do pracy w garniturze. Poniewaz wnusia taka sugestia
rozbawila do lez, kochana babcia rozpoczeta ofensywe na innym froncie,
froncie przetozonego. Tam pomyst spotkal si¢ z zachwytem.

Wspolnie rozpoczgto urabianie mtodego cztowieka, aby pasowal do
obrazow pokazywanych w gazetach 1 telewizji, bo w koncu ma 28 lat 1 musi
wzigé si¢ za zycie. Branie si¢ za zycie postrzegane byto jako wyrzeczenie si¢
wszelakich atrybutow indywidualnosci, no, poza paroma dopuszczonymi przez
kierownictwo, czyli szalenstwo pod kontrolg (szalenstwo zaktadalo akceptacje
dla rzeczy, ktore Badynski otrzymat w prezencie od krewnego, niewazne, w jak
ztym guscie niektore byly).

W ramach tego brania si¢ za zycie Badynski dostal w prezencie zegarek
firmy Adriatica, z kartag gwarancyjng. Zobaczyt cen¢ czasomierza i zadumat si¢:

— Dlaczego kto$ chcialby mie¢ zegarek za prawie 400 zlotych, skoro tak
samo dobrze godzine pokazuje taki za 40?7 — myslat, dziekujac mechanicznie

32



za prezent.

Kolejne prezenty, jakie otrzymywat od rodziny, koncentrowaty sie
na koszulach i krawatach. Jedno bylo mu bardziej niepotrzebne od drugiego.
Otrzymat tez sporo ubran w ,,bardzo dobrym gatunku”, prosto z szafy samego
prezesa. Wszystkie juz dawno byly za mate na przelozonego, za§ na
Badynskiego nierzadko zbyt duze. Wiele z nich bylo w fatalnym guscie 1 stanie.
Pewnego dnia padt komentarz:

— Wielu wstydzitoby si¢ odda¢ to na biednych, a on to dat swojej
rodzinie.

Pewnego poranka catkiem przypadkiem ustyszal rozmowg telefoniczng
swojej kochanej babci. Byly to moze trzy zdania, ale wystarczyly, zeby
zrozumie¢, kto 1 jak dorzuca mu widlami gnoju do zycia i kto tez chce widzie¢
kochanego wnusia ubranego w jedyny strdj godny ich rodziny.

Lato naznaczone bylo urlopami. Wszyscy dostali maile z prosba
o okreslenie swych planow. Badynski nie wiedzial, co robi¢. Z jednej strony,
odpowiedz na maila mogla zaowocowac wrzaskiem, ze przeciez jemu si¢ urlop
nie nalezy. Z drugiej, brak odpowiedzi mogt zosta¢ zle odebrany. Najlepsza
odpowiedzig byloby oswiadczenie, ze chce si¢ wzia¢ urlop 1 spedzi¢ go
w pracy, niemniej Badynski nie byt jeszcze az tak zgnojony. Miat jednak
w pamigci stowa z odleglej przesztosci, okolo trzech miesiecy wezesniej, gdy
wyjasniono mu, ze dzicki samozatrudnieniu bedzie mégl bra¢ o wiele wiecej
urlopu niz pracownicy etatowi. Oczywiscie mial mie¢ ptacone za niego, to
nawet nie podlegato dyskusji. Juz na tyle w tym sobie posiedziat, iz wiedziat, ze
oceany urlopu z kwietnia, w czerwcu roéwnaja si¢ powierzchni Morza
Martwego.

Ostatecznie przybyla reprezentantka Jezusa na Ziemi, pani Grazyna,
ktora wyznata Badynskiemu, ze mimo tak zenujaco krétkiego stazu pracy zostat
dopuszczony do szczgscia zwanego wakacjami. Pani Grazyna zdawala si¢
Badynskiemu w porzadku. Wydawata si¢ pomoca w negocjacjach z prezesem.
Byla w tym chlewie od samego poczatku, chociaz w sumie nieco krdcej niz
Badynski, za to bez przerwy. Mogta by¢ swiadkiem tak epokowych wydarzen,
jak to gdy kochany wuj bije Badynskiego w twarz za w jego mniemaniu
sknocong robote. Badynski wspominat panig Grazyne jako fajng osobe, ktora
miata dystans do zycia. Szybko zrozumial, Ze racj¢ mial tylko czesciowo. Pani
Grazyna miata dystans do jego zycia, do swojego juz nie. Po paru latach
okazato si¢, ze najwicksza Swieto$cia, z jaka pani Grazyna zetknela si¢ w zyciu,
byl pan prezes. Jak przystatlo na fanatyczng wyznawczynie, zycie byta gotowa
odda¢ za niego. Chociaz nie konto, na az tak zdecydowane ruchy nie byla
gotowa. Pan prezes wykazal si¢ geniuszem kadrowym, zatrudniajac osobe,
ktora miata kwalifikacje dojarki, za to zapat tworzenia Najlepszej Firmy Swiata
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wiekszy niz caly ukrainski Komsomot. Niemniej przybyta do ich piwnicznego
pokoju 1 wyznala Badynskiemu, Ze nastal moment, gdy powinien pobiec
1 przynie$¢ jej kwiaty, diamenty i ztoto. Zatatwita mu PLATNY URLOP.

— Klekajcie narody, tylko mnie do tba nie przyszio, ze moze by¢
jakikolwiek inny — pomyslat Badynski, dzigkujac z rezerwg postance niebios.

Ustalono, ze na dziesi¢¢ dni moze wyciac si¢ z zycia firmy. Oczywiscie
wczesniej musi domkna¢ wszystkie sprawy, ktorymi si¢ zajmuje.

Statystyczna dlugo$¢ zycia mezczyzny to okoto 68 lat — pomyslat
Badynski. Zostalo mi jakie§ 40, zeby domknaé, co mam tu domkna¢, a moze
to by¢ za mato — domknat wiec pokrywe laptopa, wyczekal do godziny, o ktorej
dobrze postrzegane byto wychodzenie z pracy 1 pojechat.

Po powrocie do pracy zrozumiat, ze wakacje spedzit poprawnie. Wziat
dziewczyne (potencjalng przyszla zon¢ i1 matke dzieci, tadng blondynke
z cyckami, niemniej wiedzial, Zze przeciez on nie moégl na nig zashugiwac)
1 kolege (naj przyjaciela od 10. roku zycia, alkoholika, ale z korporacji) z Zong
i pojechal na Balkany. Dobrze, bo jego wczesniejsze pomysly zwigzane
z wizytami w Tajlandiach i Kambodzach sprawiaty, Ze inni pracownicy czuli si¢
chujowo. Nawet nie byla to kwestia finansowa, wigkszos¢ mogtaby sobie
pozwoli¢ na takie wyprawy, ale dla nich wakacje to z biurem podrézy, do hotelu
z basenem, moze ze dwie wycieczki wykupione od pilota i tyle. Zadne tam
lazenie po $wigtyniach, spanie w autobusach i odkrywanie w tym sensu zycia,
co to, to nie. Jego opowiesci o tym, ze byl pracownikiem fizycznym w Irlandii
1 to pozwolilo mu na odkrywanie Azji, wzbudzaly raczej pogarde niz rado$¢
1 podziw.

Po jakim$ czasie zrozumial: on miat zycie, teraz ma géwno. Ci ludzie
mieli gowno i dla odmiany maja géwno. I niespecjalnie interesuje ich to, ze
kto$ nie tak dawno zart ciastka. Przynajmniej nie na tyle, zeby wyshuchiwaé
jego opowiesci o tym. Punkt numer dwa: wiele osob jest samotnych. Wiec nie
interesuje ich opowies¢ o tym, jak menel wygrywa biusciasta blondyne i jedzie
si¢ z nig zabawia¢ na wakacjach. Inni s3 w zwigzkach, ktore juz nieco osiadly,
wiec nie ma tej radosci, a Badynski byl jeszcze na tym radosnym etapie,
ze odkrywal druga osob¢. Jednak im dluzej o tym myslal, tym bardziej
wychodzito mu, ze aby by¢ dobrze postrzeganym, nalezy mie¢ ohydne zycie,
z fatalng panng i ptaka¢ nad kazdym dniem tegoz, znajdujac jedyne ukojenie
meki zycia w pracy.

W tej calej imprezie pozostaje jedno zasadnicze pytanie: kiedy gtoéwny
bohater zorientuje si¢ do konca (no bo przeciez co$ podejrzewa), ze go ruchaja.
Ze wszyscy, na czele z kochanym krewniakiem, maja jelenia na wkasno$é,
Wiasnie o tym jest druga cze$¢ bajan, gdzie jelen pojmuje, zZe jest zwierzyna.
Ze byle kto moze go wykorzystaé, ze zostal cztonkiem spoleczenstwa, ktorym
si¢ brzydzi. Ze w poréwnaniu do niego homo sovieticus to termin okre$lajacy
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wolno$¢ mysli, za$ on stat si¢ homo capitalisticus 1 sam siebie oktamuje, ze
wecale nie.

Ciag dalszy jest opowiescig o stosunku z tygrysem bengalskim; troche
Smieszne, troche¢ straszne. Niemniej bywaly juz rzeczy 1 $mieszniejsze,
1 straszniejsze.
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2. Second

Dzieki odej$ciu Lidki Badynski rabat za dwoje. Co jaki$§ czas niesmiato
pytal, kiedy zatrudnig kogo$ na jej miejsce, dowiadywat si¢, ze wkrotce. Po
ponad miesigcu odkryl pewnag wisienke na torcie: oficjalnie Lidka dalej tam
pracowata, liczba oso6b przydzielonych do projektu nie ulegla zmianie.
Oczywiscie, inaczej przeciez migdzynarodowy kontrahent oburzylby sie,
iz za mato oséb przydzielono do tak waznego zadania. Badynski odkrywat
dalsze sekrety biurowego zycia: chociaz w ciggu dnia nierzadko przepadat
niezty kawatek roboczogodzin na bzdury i rozmowy o niczym, gdy nadchodzita
magiczna 17 on 1 tak musial jeszcze zosta¢, zeby co$ dokonczy¢, wystac,
obrobi¢. Godziny wyjscia zaczely przypominaé bardziej 18, a jeszcze pozniej
nawet 1 18:30.

Pewnym fetyszem firmy byly timesheety — tabelki, w ktére wpisywato
si¢, jak spedzono czas danego dnia (z doktadno$cig do 15 minut). Na koniec
tygodnia wysylalo si¢ je kierownictwu, ktéore — jednym doktadniej, innym
mniej, sprawdzalo zasadno$¢ ubiegania si¢ o wynagrodzenie. Wypelnianie tego
byto sztuka sama w sobie, Badynski dos¢ szybko zrozumial, Zze szczero$¢
prowadzi na manowce, wigc najpierw zapytal, dlaczego tez w firmie o
atmosferze rodzinnej oczekuje si¢ spowiedzi z kazdej minuty tygodnia. Okazato
sie, ze to migdzynarodowe wymogi. Firma wcale nie chce inwigilowaé
pracownikow, ba, wrecz brzydzi si¢ tym, niemniej musi. Dos¢ szybko Badynski
zrozumial, ze to ktamstwo, bo jezeli w jednym timesheecie mozna byto wpisac
czas poswiecony trzem réznym projektom, to jasno znaczylo, ze nikt spoza
kierownictwa ogladna¢ ich nie moze (klauzula tajnosci danych). Jednak z tym
odkryciem juz specjalnie si¢ nie afiszowal, bo po paru miesigcach zaczynat
coraz lepiej rozumie¢, ze jezeli chce mie¢ $§wigty spokodj 1 zasilek na
przetrwanie, to lepiej, zeby swe watpliwosci zostawial dla siebie, ewentualnie
moze ryzykowa¢ i po godzinach pracy dyskretnie wymieni¢ je z Rydzem,
z Lidka juz nie.

Jego poczatkowe przeswiadczenie, ze trafit do miejsca, gdzie ludzie sg
wzglednie szczesliwi, uleglo weryfikacji, miedzy innymi przez sposob
podejscia do ich czasu pracy. Badynski poczatkowo naiwnie liczyl, ze gdy jego
timesheety wykaza znaczne przekroczenie 40-godzinnego tygodnia pracy,
wowczas pojawi si¢ jaka$ premia. Nie myslat, Zze od razu, ale wyliczyl sobie, ze
jezeli wyjdzie tych nadgodzin jakie$ pigtnascie w skali miesigca, to juz co$
powinien dostaé. Pozostaje si¢ usmiechng¢, bo przyjemniejsze jest to niz ptacz.
Cztowiek, ktory pracowal sobie w Irlandii, gdzie rozliczano mu kazde
pietnascie minut czasu pracy (zas§ spoznienia co do jednej minuty) 1 rzetelnie za
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nie placono w cyklu tygodniowym, mysli ze w Polsce kapitalizmu Leszka
Balcerowicza czeka go to samo. To jest tak niesamowity dowcip, potaczony
z tak pigkng naiwno$cia, ze mozna by na ten temat nakreci¢ komedig. Sequel do
niej dotyczylby tego, gdy pracownik niesmialo pyta, kiedy moze sobie odebrac¢
nadgodziny.

— Nigdy. Nie wiesz jakie masz szcze$cie, ze tutaj pracujesz? Z twoimi
kwalifikacjami? Jako$ do poziomu pracy skarg nie byto. Bardzo dobrze ci idzie,
ale nie probuj nawet i$¢ do szefa, bo si¢ bardzo zdenerwuje i ci¢ wyrzuci.

Badynski zaczynal odkrywaé pewien dysonans: ilekro¢ mogt co$
zyskaé, firma stawata si¢ rodzinng, w ktorej nie ma praktyki wyptacania
nadgodzin, zapewniania sprzg¢tu biurowego 1 placenia rachunkéw na czas.
Ilekro¢ jednak oczekiwano czego$ od niego, wowczas firma stawata si¢ potezng
organizacja mi¢dzynarodowa, ktorg sabotowato dwuminutowe spdznienie, zty
kolor koszulki, czy tez zbyt dlugi czas spgdzony na rozmowie ze
wspotpracownikiem. Wymagalo kilku potknigé, by w koncu czesciej niz
rzadziej dawac sobie rade¢ z trafieniem w nastrdj chwili — czy zaraz wchodzimy
na gietde 1 ma si¢ pig¢ minut na obiad, czy tez wlasnie oddajemy si¢ radosnie
wspolnie spegdzaniu czasu, stuchajagc wysublimowanych dowcipdéw pana
prezesa.

Braki kadrowe nie okazaly si¢ wieczne. W koncu pojawita si¢
Pajeczyca, bardzo do§wiadczona w branzy pracowniczka. Niestety, na jej etapie
rozwoju zawodowego nie do przyjecia byto marnowanie czasu i zycia na takie
bzdurki jak sktadanie dokumentéw, wiec wiele to zycia Badynskiemu nie
zmienito. Zaczgli jednak rozumieé, ze czego$ nie rozumieja: dziewczyna
zjawiala si¢ w biurze raz na tydzien-dwa i to okoto 10. Posiedziata, pogadata,
pokazata zdjecia ze §lubu, z wakacji, roboty nie robila, w tematach si¢ nie
orientowala 1 szta sobie spokojnie do domu ok. 15. Poczg¢li delikatnie pytac,
o co chodzi, przy okazji zauwazajac, ze chwile po zatrudnieniu pojechala na
wakacje, tym samym zostawiajac niezty kawatek roboty w cudzych rekach.

— Ona jest na samozatrudnieniu...

— Ja tez... — pomyslal Badynski. — A rabie tu 8,5 dziennie, niekiedy nie
bardzo majac czas na obiad.

—... jednak gdy projekt ruszy, to bedzie miata straszne obtozenie praca,
bedzie zasuwata po czternascie godzin dziennie, teraz ma taki czas wdrozenia,
ale potem... Nie chcielibys$cie by¢ jej w skorze.

Zanim nastalo owo potem, Badynski pewnego dnia kserowal jakies
bzdurki. Obok kopiarki zobaczyt rachunek wystawiony przez Pajeczyceg.
Opiewat na ponad 6000 PLN.

— Ona przeciez tu jest na pot etatu przy samozatrudnieniu — pomyslat. —
Ja na calym mam polowg z tego.
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Podzielit si¢ odkryciem z Rydzem.

— Musiates$ Zle zobaczy¢, to niemozliwe. Ja mam mniej na catym etacie,
a siedze tu catymi dniami.

— Wiem, Ze to niemozliwe, ale ona dostaje ponad 6000 PLN za bycie
w biurze jakie§ moze dwadziescia godzin w miesigcu, kiedy 1 tak niczego nie
robi. Byla na urlopie, ledwo si¢ przyjeta. Wszystko na nas, a ona ma
wynagrodzenie z gwiazd za nicnierobienie

Przeprowadzili §ledztwo. Po paru dniach wiedzieli, ze Badynskiemu si¢
nie przywidziato. Tak, ich kolezanka zarabia jakies dwa razy wigcej niz Rydz
1 jakie$ cztery razy wiecej niz Badynski, przy tym nie robi niemal nic.
Oczywiscie Badynski powinien by¢ wdzigczny, ze w ogdle moze pracowac, zas
Rydz tez nie powinien glowy wychyla¢, bo w koncu ma Zong¢ i dziecko na
utrzymaniu, jednak szlag ich trafit ze zbyt wielka sitg. Nie udatoby si¢ znalez¢
niczego innego, co tak dobrze wptywa na nastroje na zakladzie, jak odkrycie, ze
z przyczyn nikomu nieznanych, osoba, ktora nie robi nic, zarabia o wiele wigcej
niz ci, ktdrzy nosem ryja po biurku, nierzadko do 18. Oczywiscie, mamy wolny
rynek, kazdemu mozna ptacié, ile si¢ chee, ale gdy zdrowy rozsadek przegrywa
z rzeczywistoscia, pojawiaja si¢ opcje niebezpiecznie zblizone do obtedu.

Jest to taki smutny przypadek, ktory pokazuje, ze Badynski i Rydz nie
rozumieli fenomenu Kroélika. Specjalng kategoria sa znajomi Krolika lub ci,
ktorych Kroélik postrzega inaczej. Oni byli postrzegani jako dzieci, ktorym sie
pozwala popracowac, za$ ich kolezanka jako powazna osoba, businesswoman,
ktora sama prowadzi preznie dziatajaca firme monitorujgcg. Jasnym jest, ze nie
miala czasu na tak przyziemne zabawy jak Zmudne rzezbienie w papierze
Z nimi.

Trafit ich wspomniany szlag. Zastanawiali si¢, co moga zrobic.
Badynski chwile pomyslal 1 uznat: to jednak jest moja rodzina. Widzimy si¢
niemal co weekend na niedzielnych obiadach. W firmie jest rodzinna atmosfera.
Zagryzienie z¢bOw nie jest opcja, tego sie¢ nie da przetknaé, bo jezeli przetknie
si¢ to, wowczas oszustwo nie bedzie miato zadnych granic. Badynski usiadi,
pomyslat 1 zdecydowat si¢ napisa¢ prawde do samego przetozonego. W koncu
kazdy Polak wie, ze prawda go wyzwoli, czyz nie? W ciagu jakich§ czterdziestu
minut napisat maila, w ktorym poruszyt pargnascie problemow, ktore wedtug
niego trawily najlepsza firm¢ §wiata.

Po pierwsze, pracownicy dzielg si¢ na dwie kategorie: tych, ktoérzy maja
Kanadg 1 tych, ktorzy maja Kambodze. Tych z azjatyckiej cze$ci firmy zaczyna
nieco irytowa¢ ogladanie tych z Poinocnej Ameryki. Podziat nie jest nowy, ale
ten przypadek jest juz tak razacy, ze nie sposob na to patrze¢ i nie ocipie¢. Po
drugie, wynagrodzenia rdznicuja si¢ tak, ze przekracza to granice zdrowego
rozsadku, niemniej skoro jedni dostaja tyle, to znaczy, ze projekt umozliwia
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wyplacanie takich pieniedzy, wigc kto§ tu kogo$ robi w jelenia. Po trzecie,
odczucia te nie sg jednostkowe, niemniej prosi si¢ o traktowanie tej epistoly
jako gtosu jednostki.

Czyz to nie jest przezabawne, ze dorosty, 28-letni cztowiek moze
wierzy¢, ze rekina biznesu zainteresuje taki mail? Ze pomysli on sobie ,,no,
kurwa, bylem niesprawiedliwy dla chtopakow, robig nadgodziny, nic z tego nie
maja, zle to wyszlo, trzeba im jako§ wynagrodzi¢”? Nie, tak moze pomysle¢
tylko kto$, kto nie zna si¢ nic a nic na ludziach, ktérzy maja pieniadze i widza
ich wiecej w oddali. Tak moze pomysle¢ ktos, kto jeszcze nie ma biznesowych
nawykow.

Mail nie przeszedt niezauwazony, przyniost natychmiastowe efekty.
W jakie$ dwie godziny p6zniej, gdy Badynski zszedl na obiad, pani Grazyna
wyszta z kuchni, zanim on do niej wszedl. W §lad za nig inni pracownicy. Jadt
wigc sam, co $rednio go bolato, bo nie musial si¢ wysila¢ i gada¢ z ludZmi,
z ktorymi przypadkiem los rzucil go do jednego miejsca pracy, niemniej
demonstracja i rozktad sympatii byty jasne. Kolejne dni wygladaty podobnie,
ilekro¢ zjawiat si¢ Badynski, ludzie przestawali rozmawia¢ 1 wychodzili
z pokoju. Zastanawiat si¢, czy powiedziano innym, co tez takiego o$mielit si¢
zrobié¢, czy tez po prostu, ze jest ztym chujem 1 wszystkim to wystarczyto.
Zaktadal, ze nikt nie klamal, bo przeciez jak w grupie ludzi pracujacych
wspdlnie, siedzacych na jednym konarze ktos mogiby ktamac¢? To przeciez byto
niemozliwe. Jedni bardziej, inni mniej zdystansowali si¢ od niego.
Najszczesliwsi byli ci, ktorzy zdawali si¢ niczego nie wiedzie¢ o tym
wszystkim. Bo jak powiedzie¢ ludziom: siostrzeniec pana prezesa o$mielit si¢
zakwestionowa¢ jedyny sluszny porzadek nagradzania pracownikow
w najlepszej firmie §wiata? Nie, precz, takich stow powiedzie¢ nie mozna!
Badynski zaczat powoli 1 spokojnie zastanawiac si¢, kiedy zostanie pozegnany.
Wstrzymano mu wyplate, specjalnie go to nie zdziwilo, niemniej oczywiscie
podatek nalezny od tejze musiat zaptaci¢. Ztapat si¢ nawet na tym, ze trudno
cieszy¢ mu si¢, ze Llosa dostal Nobla, bo intrygi pracowe zajmuja mu
wiekszos$¢ czasu wolnego. Czas w pracy to jedno, ale potem: czy ona wyszla,
bo ja wszedtem? Hmm, ale dzien wcze$niej w sumie siedziala ze mng. Moze
dopiero teraz jej powiedzieli? Zwolnienie? Dam sobie rade, tylko zwalniajcie
juz, bo potem bedzie trudno rozliczy¢ dni z tego miesigca, oczywiscie znam
procenty, ale jak zdrowotne i emerytalne ogarniemy? No da si¢ to zrobi¢, ale
lepiej nie. No i zaptaccie, co zalegacie!

Miarg czlowieka jest to, jak wykorzystuje wtadze, ktorg los go obdarzyt
— mys$lal sobie Badynski podczas tych wydarzen. Na podstawie tej sentencji
mogt sobie przewarto$ciowaé pare odczué, jakimi nagrodzito go zycie. Zycie
rodzinne réwniez. Jakze bardzo kochat swego krewniaka, jakZze szanowat
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swoich przetozonych za $cian¢ milczenia i demonstracyjne wyjscia z kuchni,
gdy tylko on si¢ w niej pojawiat.

Badynski nie rozumial, Zze nikt nie ma zamiaru go zwalnia¢. Mimo
absolutnego braku kwalifikacji, mimo koszmarnie zle wykonywanej pracy,
mimo braku biznesowych nawykow, jako§ wychodzito, Zze firma bardzo duzo
nie traci na jego robocie. Tak, nie bylo nawet tak Zle. Oczywiscie bytoby lepiej,
gdyby pracowat wigcej, lepiej sie ubierat, gdyby zrobil kierunkowe studia, ale
to, ze jest samozatrudniony, ptaci mu si¢ w terminach losowych, jako$ tam
rownowazy jego niedostatki. Oczywiscie tego nikt nie powiedzial, bo
niewolnikowi nalezy mowi¢ jak najmniej. Jeszcze zachorowalby na mani¢
wielkosci.

W tym wszystkim Badynskiego zaskoczyla ksiegowa, ktéra nadal
chodzita z nim na przystanek i rozmawiala o wszystkim, w tym tez o sytuacji
na poktadzie. Byt pewien, ze to cztowiek zarzadu, najpierw byt pewien, ze
probuje ciagnaé go za jezyk, zeby zdoby¢ personalia tych, ktdrzy o$mielali si¢
podziela¢ jego poglady na sytuacje (mowil wiec, ze nie ma zadnych przyjaciot
w tej firmie, Zze same chuje i pizdy, nie chciat nikogo pociagna¢ do swojego
bagna). Po kilku dniach wezwano go na rozmowg. Czas od strasznego maila do
rozmowy pokazywal, iz czytano nieco literatury przedmiotu, niemniej do
standardow KGB jeszcze nie udato si¢ doj$¢. Tam albo od razu bili w morde,
albo trzymali w niepewno$ci kilka miesiecy, az samemu si¢ wariowalo
1 blagato, by pozwolili moéwi¢. Wyslanniczka zarzadu, pani Grazyna, zaprosita
go na rozmow¢. Badynski szedl, myslac sobie, ze w koncu wypowiedzenie 1 ze
chyba zdazy na seans o 15, bo wiele do zebrania nie mial, a 1 do domu blisko,
tylko si¢ przebra¢ i mozna zakonczy¢ wegetacje, powrdcic¢ do zycia.

— Goéwno wisi w powietrzu — dowiedziat si¢ Badynski, ledwo usiedli.
Zrozumial, ze rozmowa bedzie prowadzona na poziomie towarzysko-
biznesowym. Czyli: w ktorym momencie jak wiadzy bedzie wygodniej, raz
przyjacielskie klepanie po plecach, raz wycigganie biznesowych standardow, ty
sobie tancz do tego i sprobuj nie potamaé nég. A raczej czekamy, az si¢
wypierdolisz na srodku parkietu i obys obie ztamat.

— Prosze¢, mozesz teraz powiedzie¢ wszystko, co ci nie pasuje.

— Ostatnio napisalem, co mi nie pasuje, chyba wystarczy — odpowiedziat
Badynski, ktory postanowit przyjac taktyke mowienia jak najmniej (uznajac, ze
Solzenicyn dawal dobre rady i ze im mniej si¢ powie, tym mniej majg punktow
zaczepienia), koncentrujac si¢ na tym, czego tez si¢ dowie.

— O co ci chodzi, w czym masz problem? — krzyczata pani Grazyna
do Badynskiego.

Tak postawione pytanie wymagatoby bardzo rozbudowanej odpowiedzi.
Chociaz nie wiedzial doktadnie, o co chodzi. Chodzito mu, a nawet jezdzito
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metrem 1 kolejka napowietrzng, o szacunek i osobowo$¢. Cale zycie walczyt
o prawo do bycia sobg i jakie$ kilka miesigcy wczesniej podjat robote idioty, bo
wydawalo mu sig¢, Ze ta bedzie umiarkowanie inwazyjnie wptywata na jego styl
zycia. Do tego miat pracowac u cztonka rodziny, czyli w segmencie biznesu
uwazanym za interesujacy, bo osoby, ktore miatyby dobra pracg bez znajomosci
stanowig mniejszo$¢ ledwo dostrzegalng w populacji. Zdecydowat si¢ na prace
w tym cyrku na chwile, zeby przetrwaé i1 przezy¢ pare miesiecy, bo przeciez
mieli rozkreci¢ inny interes. Te¢ chwile cechowalo juz trwanie bardzo dtugo.
Zbyt dtugo. I chyba nadchodzit czas, by si¢ z nig pozegnac.

— Nasz kochany prezes, stonice Tatr, obiecal mi ustanowienie osobnego
biznesu, w ktérym oboje jeste§my dyrektorami, mialem si¢ tu zaczepi¢ tylko na
par¢ miesiecy, wcale nie chcialem tu pracowac¢, mieliSmy rozkreci¢ import wina
z Wiloch 1 innych krajow — Badynski postanowit trzymac si¢ bezpiecznej strony
bandy.

— Wiem, ale to byt zty pomyst — krzyknela pani Grazyna. — Nie miat
szans powodzenia i od razu mu to powiedzialam, zgodzit si¢ ze mna. A jedyne,
co mozesz zrobi¢ ze swym smutnym zyciem, to prosi¢ o dalszg prace tutaj. Nie
nadajesz si¢ do niczego, wygrate$ los na loterii zycia, ze pozwolono ci tu
pracowac.

Uzywano innych stow, ale Tomasz juz opanowat przektad z jezyka
biurowego na wiasny. Niemniej czul si¢ dos¢ kiepsko, bo o sprawach
dotyczacych swojej przysziosci gaworzyl z pania Grazyna, z ktérg poza
tematami pracowymi za wiele porozmawia¢ nie moégh Nie ze swym
krewniakiem, dyrektorem tego burdelu, ktory nie miat odwagi i przyzwoito$ci
posprzata¢ kibla po sobie. Okazato si¢, ze musi gada¢ z jego giermkiem,
ktérego niekompetencje 1 ograniczenia stawaly si¢ wielkim atutem w takiej
chwili.

Tomasz nie mégt przekazaé niczego z tych przemyslen w real time, na
zywo. Byl niewolnikiem systemu, czlowiekiem modlagcym si¢ o wyptate.
Patrzacym w swego zbawiciela, ktéry zlecat przelewy. Ostatni byt juz
spozniony o wiele dni, za§ po zaplaceniu naleznych podatkéw, jego stan
posiadania nie byl oszatamiajacy.

Tomasz spedzit dwie godziny na stluchaniu interpretacji rzeczywistosci,
ktéra cechowal tylko jeden problem: nie przystawala do tejze. To byt festiwal
ktamstwa, plucia w twarz 1 oczerniania nieobecnych w pokoju. Co gorsza, nie
bardzo dalo si¢ cokolwiek odpowiedzie¢, bo spotykato si¢ to z lawing
kontrargumentéw niemozliwych do weryfikacji.

Dowiedziat sie, ze tylko wydaje mu si¢, ze Rydz to jego kolega. Rydz
zarabia ponad 12.000 PLN 1 tylko udawat, ze jest jego kolega, robit to by mu
zaszkodzi¢, bo jemu tu jest bardzo, bardzo dobrze, o wiele lepiej niz
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gdziekolwiek indziej by by¢ mogto.

— To chyba powinni§my go zaprosi¢ tutaj, zeby mogt si¢ wypowiedzie¢,
bo jednak nie sadze, zeby mi ktamatl.

— Nie ma takiej potrzeby — dowiedziat sie.

Aha, to rzeczywiscie on ktamie mi za plecami.

— Pajeczyca ma poza tym obowigzki, o ktérych nie wiecie!

Zabrzmiato do$¢ podejrzanie, chociaz raczej Badynskiemu
przypomniato si¢, ze jaki§ czas temu delikatnie sugerowano mu, czy nie
chcialby przyja¢ na konto swojej firmy pewnych kwot pieniedzy, ktére potem
oddatby nieoficjalnie na rece wiadomo kogo. Na delikatne pytanie, co z tego by
miat mie¢, dowiedziat si¢, ze wickszy zwrot podatku. Odpowiedzial, ze obawia
sie, ze jedynie wigkszy podatek dochodowy, niemniej prosz¢ bardzo, przy
pokryciu kosztow tego, mozna tak zrobié. Okazalo sig¢, ze tak to nie, jak sam nie
chce zaptaci¢ dochodowego, to nie ma co. Do hipotez Badynski dopisal, Zze by¢
moze jedyne, co ma robi¢ Pajgczyca, to braé na siebie wplaty, niemniej
wiedzial, ze raczej sobie za to zazyczyla pieniedzy, mialoby to mato sensu, ale
widziat juz bardziej bezsensowne zjawiska w zyciu, nie mowiac o tym, co
widzial w tej firmie. Niemniej dowiadywat si¢ ciekawych rzeczy, w ramach
pognebienia go 1 stworzenia poczucia oblgzenia pani Grazyna opowiadatla,
kiedy i komu co powiedzial. Dzigki temu Badynski uzyskat wyczerpujaca liste
konfidentéw i krotka, acz w tym momencie juz bardzo mocng liste 0sob
zaufanych. Nie wiedzg nic, co mowit ksiggowej — nie donosi. Wiedza wszystko,
co mowil Rudej — donosi. Kto byl przy stole, gdy powiedziat to? Aha, czyli
zapewne on. A potem? Aha, jeden wspolny element zbiordow, czyli na pewno
on. Temu powiedziatem to, a tego nie wiedza, czyli chyba nie kabel.

Badynski wiele si¢ spodziewat i domyslal, ale jednak przerazit go
rozmiar inwigilacji prowadzonej w firmie, a raczej donosicielstwa. Oczywiscie
to nie bylo nigdy prowadzone w formie: ,JA MAM DONOS!, tylko: ,.tyyy,
nie uwierzysz, co ona mi powiedziata, a co on zrobil!”. Nie dato si¢ by¢ poza
tym, do tego cate zjawisko byto wybitnie wciagajace. Kto, grajac kim, przebije
kogo. Dostawates newsa, ze kto$ zjebal robot¢ i moze zosta¢ zwolnionym?
Biegnij i opowiadaj w kiblu innym. Beda chcieli si¢ odwdzigczy¢ i moze
dostaniesz co$ lepszego w zamian. Wchodza w rachube tez mozliwosci, ze kto$
co$ zle zrobil, to tez dobrze powiedzie¢, to rowniez jest mile widziane.
Oczywiscie tej osobie nic si¢ zlego o niej samej nie méwi, zbiera si¢ wszystko,
zeby w odpowiednim momencie cisng¢é w twarz niesamowitg iloscig
szczegolow.

— Trzy miesigce temu spdznites si¢ do pracy 20 minut, myslates, ze ja
nie wiem?”.
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— Tak, ale nie wiesz o tym, ze miesigc temu spoznitem si¢ 40 minut,
tego akurat nie mial kto donie$¢, bo informator z mojego pokoju byt na urlopie.

Badynski zastanawial sig, jaki sens jest w tym, zZe si¢ wie, czuje,
domysla, ze ten czlowiek to donosiciel, a tamten to kanalia. Tamta za$§ to
msciwy tchorz. Najbardziej przerazajace bylo to, ze bardziej korzystne, bardziej
pozyteczne i zbawienne dla niego byto pozostawaé z nimi w przyjazni, niz mie¢
w nich wrogdéw lub ewentualnie milcze¢. Bo inaczej trzeba by tylko ktamaé — 1
im, 1 samemu sobie. To za$ jest trudne, wrgcz nie do zniesienia, znacznie
trudniejsze niz méwienie prawdy.

Po czgsci ,,jestes zlym cztowiekiem”, nadeszta czg$¢ ,,chociaz mozesz
by¢ o wiele lepszy, my jesteSmy dobrzy, ucz si¢ od nas. Patrz na piekno, zanurz
si¢ w nim i badz jak my”. W tej cze$ci Badynski dowiedziat si¢, ze mimo tego,
jaki jest podly, caly majatek prezesa zapisany jest na niego. Taka opowiastka,
ktorej nie da si¢ w zaden sposdb sprawdzié, ale przeciez niesie ona ze sobg
wielki tadunek zaufania. Podobnie jak opowiesci o kochance pana prezesa,
ktére po poézniejszym zastanowieniu Badynski sklasyfikowal jako testowe —
gdyby podat je dalej, to wykazalby, Zze jest zdrajca 1 Ze nie mozna mu ufac.
Udowodni¢ nic si¢ nie dato. Byt to standard rozmowy biznesowej rodem z
firmy o rodzinnej atmosferze, gdzie w ciggu dwoch minut udawato si¢ przejsé
od opowiesci o opoznieniu kontraktu do zostawania rodzicem.

Po dwodch godzinach wgniatania pracownika w glebg, zasugerowano,
zeby sobie padli w ramiona, co miato rozwigza¢ wszystkie problemy. Padli,
Badynski poszedt do swojej celi. Tam spotkat wzrok wspotpracownikéw. Dwie
osoby, ktore by¢ moze nie kltamig. Rydz i Katia. Uznal, Ze ma tego dosy¢
1 albo si¢ wypierdala z pracy, albo jako$ to bedzie. Okazato si¢, ze to drugie.
Rydz juz byl po praniu mézgu. Katia spodziewala si¢ takowego wkrotce.
Wieczorem tego dnia Badynski zadzwonil, do$¢ asekuracyjnie powiedziat jej,
czego moze si¢ spodziewac.

Jednak migdzy Badynskim a Rydzem nie bylo jak par¢ dni wcze$niej.
Tyle si¢ nastuchali o sobie nawzajem, o tym jak si¢ oklamywali przez wiele
miesiecy, ze trudno bylo uwierzy¢, iz kto§ moglby to wszystko wymyslic.
Ludzka przyzwoitos$¢, jakikolwiek cien moralnosci nie pozwolitby na to.
Badynskiemu wydawalo si¢ niemozliwe, by tak bardzo mogt si¢ pomyli¢
wzgledem drugiego czlowieka. Moze gdyby ten okazatl si¢ oficerem KGB po
wielu latach szkolen, ale przeciez siedziat koto kogo$ takiego jak on sam.
Przeciez mu nie musial klama¢, ze lubi Smashing Pumpkins i Mansona.
Przeciez on tez nie tgal, ze Motorhead to super kapela. Rzucono im piasek w
tryby, ale co§ w tym wszystkim nie grato.

Zdzwonili si¢ jako§ wieczorem. Powoli, asekuracyjnie zacze¢li
rozmawia¢. W koncu rzucili si¢ na gleboka wode. Po okoto stu minutach nie
mieli watpliwosci. Kazdy zostal obdarzony taka ilo$cig informacji na temat
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zatosci drugiego, ze zbytnio ktocito si¢ to z obrazem wyrobionym poprzez
wspdlne siedzenie w pokoju. Tego jednak przemadre kierownictwo nie
przewidziato, Ze relacja horyzontalna bedzie nieco mocniejsza niz wertykalna.
Ze przez te godziny wspdlnego siedzenia w jednym pomieszczeniu rozmawiali
ze soba, ze wytworzyla si¢ miedzy nimi jaka§ wigz, ktérej nie jest w stanie
zniszczy¢ pranie mozgu, a raczej opierdalanie jednego za plecami drugiego.
Opracowali liste 0sob, ktérym koga ufa¢. Dwie. Z okoto dwudziestu. Chwata
niebiosom, nie sg sami.

Badynski dowiedziat sig, jakie to opowiesci dostat Rydz, te byty chyba jeszcze
ciekawsze niz jego. O tym, ze pan prezes chcial mu juz dawno da¢ obiecang
podwyzke i awans, ale poniewaz jego matka byta umierajaca, to nie mogt
mys$le¢ o tak przyziemnych sprawach. Tak, czy on teraz widzi, jaki jest
niewdzigczny? Czlowiekowi umiera matka, a ten chciatby te marne kilkaset
ztotych podwyzki!

— Co za pierdolenie, kiedy umierata? — spytat Badynski.

— Jakos$ czerwiec-lipiec.

— Kurwa, mieszkam z nig, widz¢ ja codziennie i jako$ to przegapilem,
kochany syn widzi ja raz na tydzien jak przychodzi zre¢, wigc chyba wiem
lepiej. Nie, nie umierata, wszystko byto w porzadku.

— Dowiedzialem si¢ tez, ze cigza i1 narodziny jego dziecka byly

Zagrozone.

— To dowiadujesz si¢ jako pierwszy, bo z rozmow przy stole wigilijnym,
wielkanocnym 1 jeszcze jakim$§ tam, wszystko rozwijato si¢ idealnie az do
samego porodu.

— Mam co$ jeszcze, ale nie chee ci méwic, bo ci bedzie smutno.

— Mow.

— Ale to jest pewnie taka sama lipa jak tamto, a wkurwisz si¢ 1 boje sie,
co zrobisz, jak znowu ci¢ szlag trafi.

— Nic nie powiem, ale moéw, bo jestem po prostu ciekaw, co jeszcze
wymyslono. — Nie powiesz? Nawet jak si¢ wkurwisz strasznie? Nie napiszesz
maila? Wiesz, ze ja strasznie ryzykuje, moéwigc ci to?

— Zdzierz¢, mam piwo, cztery juz wypitem.

— Uratowal ci zycie 1 wyciagnal ze szpitala psychiatrycznego, a potem
z rynsztoka.

Badynski skamienial. Tak, byt w psychiatryku, podciat sobie jaki$§ rok
wczesniej zyly. Posadzili go na 37 godzin 1 zwolnili.

— Tak, wyciagnal, przyjechal autem, nie musialem wraca¢ autobusem.
Rynsztok? Aha, bo dat mi prace, o ktorg nie prositem? Dobre.

Tak jak baron Munchausen wyciagnal si¢ za wlosy z bagna, tak
Badynski trzymatl si¢ wszystkiego, co miat pod reka i w zasiggu wzroku, zeby
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si¢ nie rozpierdoli¢ na kawatki. Jak mozna tak kltamac? — zastanawiat si¢
Badynski. Czyli nie ma zadnych norm, gdy si¢ chce kogos$ oszuka¢, oktamaé
1 wykorzysta¢? Nic? Absolutnie nic nic nie znaczy? Mozna wszystko
powiedzie¢ 1 wszystko zrobi¢?

Taki segment przemyslen jest dowodem na to, ze studia sa niezyciowe
i ze brakuje na nich bardzo waznego segmentu zajeé: przygotowania do pracy
w biznesie. Mozna nimi zastapi¢ filozofi¢, mowi¢ ludziom o tym, ze nie, nie ma
zadnych granic. Okazuje si¢, ze mozna czyni¢ podtosci i zy¢. Mozna ktamaé
1 zy¢. Mozna obiecywac 1 nie dotrzymujac obietnic, mimo wszystko zyc¢.

Okazato sie, ze Lidke rowniez wyciagni¢to z rynsztoka. Cudowna firma
1 empatyczny pan prezes, ktory wyciaga ludzi z kanatu. Przypadkiem, sg oni
akurat potrzebni, dostajg warunki rodem z trzeciego $wiata, a dookota
rozpowiada o tym, ze hobbistycznie jest filantropem. Pomaga znajomym swojej
kobiety, pomaga krewniakowi. Daje im mozliwo$¢ pracy w preznie rozwijajacej
si¢ firmie migdzynarodowej, oferuje atrakcyjne wynagrodzenie. Tylko ciagle
trafia na takich niewdzigcznikow, ktorym daje palec, a oni mu reke w lokciu
chcg ucigé.

Badynski tez miat ciekawa wiadomos$¢ dla swojego kolegi:

— Zarabiasz ponad 12 tysiecy miesi¢cznie 1 oszukujesz mnie, ze mniej.
Przyszedtes$ do tej firmy, bo ci obiecywali o wiele wigcej niz w poprzednie;.

Nastepnego dnia Rydz bez ceregieli kazal Badynskiemu zobaczy¢
historie  przelewéw swego konta. No co6z, przelewy tytutem
»wynagrodzenie’nie byly zblizone do 12 tysigcy. Tu akurat niespodzianki nie
byto, niemniej mito bylo si¢ upewnié, kto ktamat. Wierzy¢ jedno, wiedzie¢
drugie. Okolicznosci przejscia zirytowaly Rydza jeszcze bardziej — odszedt
z wielkiej korporacji, bo nie pasowal mu panujagcy tam klimat, wigc
zdecydowat si¢ zarabia¢ mniej w zamian za tak zwany $wiety spokoj 1 dobre
relacje z przelozonymi. Badynskiemu zal bylo patrzeé¢, jak bardzo oszukano
jego kolege. Po tych paru dniach i rozmowach zrozumieli jedno: musza wierzy¢
sobie, nie im. Teraz juz nie bylo to trudne. Wiedzieli oboje, gdzie jest wrog,
a gdzie przyjaciel.

LISTA BIZNESOWYCH NAWYKOW:

1. ZACHLANNOSC, JAK NIE WEZMIESZ TY, TO WEZMA INNI.

2. WYMAGAJ OD INNYCH, NIE POZWOL, BY WYMAGALI OD CIEBIE.
3. 0SZUKUJ, MATACZ, KEAM W ZYWE OCZY. IM BEZCZELNIEJ, TYM
LEPIEJ NA TYM WYJIDZIESZ.

4. GARDZ LUDZMI, ZWLASZCZA TYMI STOJACYMI NIZEJ
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W TZW. HIERARCHIL.
5. UNIKAJ KONKRETU, GDY MOWISZ. ZADAJ KONKRETU, GDY
MOWIA DO CIEBIE.

6. O WARTOSCI CZLOWIEKA STANOWI STAN JEGO POSIADANIA
7. KOMUNIKUJAC SIE WERBALNIE, ZAPEWNIAJ] O PRZYJAZNIL
KOMUNIKUJAC SIE LISTOWNIE, PUNKTUJ I ZBIERAJ AMUNICJE.

Cala historia réznicowania zarobkow znalazta swodj finat wkrotce
pozniej. Najpierw byt urlop, wigc obowigzki kolezanki przejeli inni. Pewnego
dnia Pajgczyca zjawila si¢ w biurze i pokazala wspolpracownikom zdjecia ze
swego Slubu. Badynski postanowit zachowac dla siebie swoje przemyslenia na
temat sensownos$ci legalizowania zwiazkow, zdjgcia oczywiscie pochwalit,
kolezanki zadaly wszystkie obowigzkowe pytania o kreacje¢, poptyneta kaskada
komplementéw dotyczacych wygladu i catej ceremonii, oczywiscie troche
pytan, ktore pojawi¢ si¢ musiaty. Po tym Pajeczyca wyznala, ze planuje si¢
zwolni¢, gdyz ma inne zobowigzania.

Zdebieli. Nawet ci spoza wielkiej afery placowo-mailowej liczyli na to,
ze w koncu zacznie co$ robi¢, przestanie wszystkich demoralizowa¢ swym
obcigzeniem praca, bo majacy najwigkszy ze wszystkich luz mogli jej tylko
zazdro$ci¢. Ta spokojnie poszta zlozy¢é wypowiedzenie, zaznaczajac, ze
wprawdzie zgodnie z zapisami o odejsciu powinna jeszcze przepracowac
miesigc, niemniej wolataby nie, aczkolwiek jezeli trzeba, no to dobrze. Z takim
wynagrodzeniem nie chcie¢ cho¢by miesigca wigcej pracowac, nie wierzyli.

Wrocita po kilku minutach. Po kilkunastu wzigto ja na pranie mézgu. Po
jakiej§ godzinie wyszta. Na jej twarzy malowata si¢ pogarda, nienawisé¢
1 postanowienie, aby nigdy juz nie mie¢ do czynienia z firmami z rodzinng
atmosferg. Niemniej wida¢ bylo, ze nie zrobita na niej wielkiego wrazenia
rozmowa dyscyplinujaca. Mogli jej skoczy¢ na pedzel i w takiej sytuacji
okazywalo si¢, ze panstwo wladza sg absolutnie bezsilni, moga sobie
opowiada¢ bajki, kto i co i1 kogo, ale co z tego? Co ja to miato obchodzi¢? Za
kilka miesigcy nicnierobienia skasowata wigcej, niz porzadni ludzie zarabiajg
przez rok cigzkiej pracy. Nie porownujac tego wszystkiego nawet do biednych
ludzi siedzacych na kasach w marketach. Najzabawniejszym jednak aspektem
catego przelotnego epizodu zwigzania si¢ dziewczyny z firmg byt ten dotyczacy
opowiesci przy stole. Akurat byly czyje$ urodziny (przypadkiem zapewne
napisat jej ktos), wigc siedziata i snuta historie o tym, jak spedzita wakacje,
oczywiscie w standardzie zarobasa. Jednak chwile potem nabrata wiatru
w zagle 1 rozpoczeta opowiesci o tym, ze konkurencyjnej firmy na nig nie stac,
czym pan prezes byl zachwycony, nawet sam powiedzial, ze wrogowie nie s3
tak dobrze zarzadzani i przez to nie moga sobie pozwoli¢ na optacanie tak
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wykwalifikowanego pracownika. Badynski jeszcze wowczas nie wiedzial, jakie
sg realia finansowe, ale pomyslat sobie, ze ta konkurencja to musi fatalnie
placic.

Nie byt to jednak pierwszy przypadek odejScia pracownika z firmy
rodzinnej. Byl to jeden z wielu przypadkdw opuszczenia firmy rodzinne;.
Jeszcze miedzy Lidka a Pajeczyca goscinne progi przybytku opuscit Aleks,
monitor, ktéry miat zaja¢ si¢ prowadzeniem projektu na Czechy. Sprawa
ciggneta si¢ kilka miesiecy. Badynski w tym czasie parokrotnie proszony byt,
by zadzwoni¢ do Aleksa i nalegaé, aby ten zrobit kilka rzeczy. Sprawa byta
nieco me¢czaca, bo Aleks niemal wzbranial si¢ robienia czegokolwiek
w projekcie, w ktorym mial rozwija¢ zagle, o ktory sam podobno btagat na
kolanach. Udawato si¢ czasem wymeczy¢ jakie$ dziatania, ale lista zalegtosci
robita si¢ coraz dluzsza, nie mowigc o rzeczach, ktére spadaty na innych,
gtéwnie Badynskiego. W koncu postanowiono docisng¢ Aleksa, co skonczyto
si¢ tym, ze podzigkowat on za wspdiprace. W oficjalnym przekazie okazalo sig,
ze to cwaniak 1 oszust. Czytajagc miedzy wierszami, udato si¢ ustali¢, ze Aleks
mial korpopracg w Warszawie. Chcial przenies¢ si¢ do Krakowa, do firmy,
ktora da mu wigcej wolnosci 1 mozliwosci odwiedzania rodziny w Czechach.
Jednak nie byt idiota, nie chciat ztozy¢ wypowiedzenia bez dostania nowego
kontraktu. Tego najlepsza firma $wiata nie chciata mu wysta¢. Gdy w koncu to
zrobila, to Aleks zrozumial, Ze nie ma o czym méwic. Zapewne najlepsza firma
swiata liczyla, Zze Aleks rzuci si¢ negocjowaé umowe, zaproponuje 20
poprawek, zatwierdzi si¢ cztery dotyczace interpunkcji, a ,,reszt¢ si¢ zobaczy”.
Jednak gdy Aleks zobaczyt standardowy kontrakt, to si¢ usmiat lub poptakat,
kwestia nie do ustalenia, i napisat, ze dzigkuje.

Jeszcze wczesniej zwolnita si¢ dziewczyna, ktorej Badynski nigdy nie
widzial na oczy, niemniej czesto znajdowal jej podpisy na rdznych
dokumentach. Wychodzitlo mu, ze dziewczyna odwalita niesamowity kawat
roboty, wigc dziwil sig, Zze nagle jej nie ma. Po paru pytaniach nie wprost,
dowiedzial sig, ze byta leniwa.

— W sze$¢ miesiecy, jakie tu spedzita, taka ilo$¢ roboty? Toz
za Zwiazku Radzieckiego dostataby order bohatera i dodatkowy przydziat
na cukier.

Okazalo sie, ze $Smiata przyjs¢ do najwyzszego i powiedzieé, ze jest
zmeczona 1 ze potrzebuje jakiej§ przerwy w pracy, urlopu albo zluzowania,
bo wigcej tak nie da rady raba¢. Do tego powiedziata, iz zmgczony pracownik,
to nieefektowny pracownik. Podobno zostata zwolniona, ale akcja o
kryptonimie Google powiedziata, ze jednak rozwija karier¢ na uczelni, do
czego przeszta podejrzanie ptynnie po pracy w AlfAlfa. Po realiach firmy
rodzinnej powr6ét pod skrzydta Alma Mater musiata by¢ jedng z
najprzyjemniejszych rzeczy na Swiecie.
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Bywaly tez inne przypadki odejscia pracownikdw. Miano
najmadrzejszego czlowieka, ktory przewingl si¢ przez firme zyskata Bozena,
dziewczyna, ktora wydata si¢ Badynskiemu bratnia dusza ze wzgledu na
grunge’owg torbe. Przyszta do pracy w poniedziatek, przyszta we wtorek
1 tegoz dnia wieczorem napisata maila, iz sklada wypowiedzenie. Nie miata
podpisanej zadnej umowy (im pdzniej, tym lepiej!), wiec mogla to zrobic.
Przeprowadzono wywiad, czy aby kto§ z pracownikéw nie zrazil nowej
kolezanki. Okazato si¢, ze prawdopodobnie wystarczyly jej dwa dni obserwacji,
by zrozumie¢, ze za nic nie chce tu pracowaé. Dlatego wlasnie pdzniej
nazywano ja najmadrzejsza osobg, jaka kiedykolwiek przewingla si¢ przez ten
zaktad pracy. Zdarzaly si¢ tez maksymy: ,,gdybym mial madro$¢ Bozeny...”

Odejscie innej pracowniczki zostato ogloszone pozostatym nieoficjalnie,
pod jej nieobecno$¢. Niestety, nie wiedziata ona o tym, iz nie zostanie jej
przedtuzona umowa, wigc na dzien przed swoim odej$ciem napisata do
wszystkich maila, ze dzigkuje, ze bylo fajnie, ale idzie szukac szczescia gdzie
indziej 1 ze moze si¢ kiedy$ jeszcze spotkamy. Zapanowal pewien dysonans
migdzy tym, co mowito kierownictwo, a tym, co Marta wystala. Wychodzito, ze
1 tutaj wszechmoc panujacych nie dotarta, ze kto§ zdecydowat o swoim zyciu,
nie konsultujac si¢ z wladza najwyzsza. Karygodne.

Przyczyny zwolnien miaty swoje kategorie. Przyczyna numer jeden byta
postawa roszczeniowa: wpisywaly si¢ w nie pytania o oddanie nadgodzin,
w urlopie lub pieniadzach, domagania si¢ zwrotu pieni¢dzy za benzyne, parking
czy hotel. Postawa roszczeniowa czegsto taczyla sie ze zjawiskiem
aroganckiego pracownika, czyli takiego, ktéry $miatl uwazaé, Ze nie
wszystko w firmie ma si¢ cudownie 1 informowat o tym przelozonego. Takie
drobiazgi jak niebycie w domu od pigciu dni dzigki wyjazdom stuzbowym, czy
tez takie obtozenie pracg, ze nie dato si¢ wyj$¢ z biura do nocy (W ujeciu czasu
letniego). Jednak najczesciej pojecia te byly uzywane lacznie — arogancki
pracownik z roszczeniowg postawa. Za nic nie mozna byto rozumem ogarngc,
iz kto$ tak podty nie zostaje zwolniony.

Inng kategorig byly nawyki korporacyjne. Wtasciwie problem zasadzat
si¢ na tym samym, niektorzy uwazali, ze skoro jednego dnia spgdzili dwanascie
godzin w pracy, nastgpnego moga przyjs¢ pdzniej lub tez wyptaci im sie,
zgodnie z normami, 150 lub 200% za kazda przepracowang godzing. Bywaly
tez takie pomysty, zeby upominac si¢ o lepszy hotel.

Po jakim$ czasie zaufani pracownicy miedzy sobg uzywali terminu,
ktory wprowadzit ich $wiatly przetozony: pilowanie konaru. W praktyce
wygladato to tak:

— Ide spyta¢, kiedy mi zaptaca, juz 12. dzisiaj...
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— Oy, pitujesz konar, na ktorym wszyscy siedzimy!

— Dziecko chore, musz¢ z nim do lekarza Albo mi dadza jutro urlop
na caty dzien, albo mam ponad sze$¢dziesigt nadgodzin 1 przyjde na dwunasta.

— Oy, konar, konar...

I tak do wyrzygania i zanudzenia. Jako ze w kazdym, nawet najgorszym
miejscu $wiata ludzie wymysla jaka$ odskocznig, cos$ z czego mozna si¢ Smiac,
tak tez bylo i tutaj. Poniewaz ich zycie toczyto si¢ gtéwnie w pracy, ktora byta
gtowna przyczyng ich wszystkich stresow 1 zmartwien, odskoczni¢ tez
znajdywali w wydurnianiu si¢ z tejze. Wkrotce Badynski z Rydzem
1 Katig stali si¢ wytrawnymi znawcami lesnictwa. Zgubile§ dtugopis? Doniose
na ciebie, pitujesz nam konar. Wystalem im dokumenty. To dobrze, pielgegnuj
konar. Patrz, skonczytem to. O, nowe galgzki beda. Rzeczy absolutnie
nie$mieszne dla nikogo, kto nie byt z nimi zamkniety w pokoju i kto nie byt
poddawany kazdego dnia tej paranoi i presji psychicznej. Jednak dla nich
opowiesci o konarze zaczynaty stawaé si¢ formg utajonej rozrywki, bo przeciez
pod zadnym pozorem szanowne kierownictwo nie moglo wiedzie¢, ze mowa
wycwiczona z podrecznika pracodawcy spotyka si¢ z kping 1 szyderstwem.

Spedzanie wigkszo$ci zycia w warunkach niesprzyjajacych zdrowiu
psychicznemu zbierato swoje zniwo w zyciu prywatnym. Jak mozna wyjasni¢
komus, kto przynajmniej czasem moze mie¢ przyjemnos¢ ze swojej pracy, ze
siedzi si¢ kolejny dzien, tydzien, miesigc w miejscu, gdzie jedyne, co mozna
zyskac, to wiecej pracy, wiecej pogardy 1 wiecej reprymend? Gdzie petno jest
dni, podczas ktorych minuty dtuza si¢ w godziny, za§ z rozpoczeciem kazdej
nastepnej godziny wydaje si¢, Ze tej juz si¢ nie uda przezy¢, ze to bedzie
koniec, ze padnie si¢ i umrze. Pewng ucieczka bylo catkowite pograzenie si¢
w pracy, ale po kilku miesigcach Badynski zrozumial, Zze nie tedy droga —
pozwalato to wzglednie na szybkie przezycie pracy, ale zbierato swoje zniwo
wieczorem. Senno$¢ nie do opanowania kolo 22, klopoty z koncentracja,
otepienie. Prawdopodobnie gdyby firma oferowala jakie§ premie, to poleciatby
na to, skapstwo i zachtanno$¢ nie byly mu obce, ale gdy po jakichs dwoch
miesigcach takiego tyrania dostat moze ze dwie stowne pochwaty, uznat, ze nie
warto. Szkoda zycia, szkoda zdrowia. Powrodcit do trybu czg¢$ciowego
pozorowania pracy, wprawdzie czas dhuzyt si¢ niemilosiernie, ale przynajmnie;j
po wyjsciu z zaktadu nie zasypiato si¢ w tramwaju, a z pigtku na sobotg nie
spato si¢ czternastu godzin.

Jednak robota zbierala swoje zniwo. Efektami tejze byta drazliwosc
1 irytowanie si¢ ludzmi, ktorzy opowiadali, jak to maja ciezko w robocie, bo
przyszto im cztery godziny wypetnia¢ formularze. Jezeli Badynski nie byt
bardzo pijany, to nie méwit nic. Poniewaz zazwyczaj byl, mowit wiele, gtownie
polecajac, zeby sobie kiedy$ przyszli i zobaczyli, jak sie pracuje, jak wyglada
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meka 1 zapierdol. Ludzie jednak zazwyczaj wypowiadali si¢ z pewnym
szacunkiem lub chociaz zrozumieniem o swych przelozonych, ewentualnie ich
zwigzki-zaleznosci byly do$¢ luzne, nierzadko wolno im bylo mie¢ odmienne
zdanie. Badynski przeciez pracowat u rodziny, wiec miat Kanad¢. Ludzie nie
bardzo mogli zrozumie¢, ze w XXI wieku w kraju bgdacym czegscig Unii
Europejskiej sa miejsca, gdzie nie mozna mowic tego, co si¢ mysli. Poniewaz
jest to sytuacja bardzo trudna do przyjecia dla cztowieka cywilizacji zachodu,
zaczyna on zmienia¢ sposob myslenia, az w koncu traci tyle, Zze nie pozostaje
mu zbyt wiele. Godno$¢ towarzyska nie pozwala przyznac si¢, ze nienawidzi
si¢ swojego zycia, ze kazdy poranek przeklina sie, iz udalo si¢ przezy¢ noc,
ze chcialoby si¢ przynajmniej co$ ztamac, bo te kilka godzin w szpitalu, a moze
1 kilka dni, byloby tym, czym byly lazarety dla Zolierzy frontu pierwszej
wojny $wiatowej czy tez szpitale dla osadzonych w GULagach. Tam ludzie
potrafili sobie odraba¢ palce, zeby mie¢ par¢ dni wytchnienia od pracy.

Badynski zastanawiat sie, co jest w stanie zrobi¢, zeby nie i§¢ wiecej do
najgorszego miejsca na swiecie. Tak naprawdg sprawa byta prosta, po prostu si¢
zwolni¢, ale sprawy proste byly w XV wieku, nie po to ludzie dozyli XXI, Zeby
je ulatwia¢. Sie¢ zaleznosci, w jakiej sie tkwi — finansowych,
towarzyskich,spotecznych — sprawia, ze podjecie decyzji, ktoéra powinna by¢
czym$ oczywistym, jest otoczone tak licznymi obwarowaniami, ze niemal
niemozliwe. Po pierwsze, nie bedzie si¢ mialo na knajpy, kino, modne ptyty
1 ciuchy. Po drugie, w pigtkowy wieczor wszyscy jesteSmy wyluzowani
1 odpoczywamy, ale dobrze moc powiedzie¢, co si¢ zrobito w tym tygodniu,
jakie tabelki wypeito, jakie maile wystato. Po trzecie, jak kto$ nie pracuje, to
jest nierobem, nieudacznikiem i osobg beznadziejnie niezaradng, bo przeciez
jak mu si¢ nie podoba u kapitalisty, to moze sam zatozy¢ firme 1 odnies¢ wielki
sukces jako wolny strzelec. W potylice — dopowiadat sobie po cichu Badynski,
styszac takie pomysty od niejednego ze znajomych, zwtaszcza tych, ktorzy nie
odrézniali VAT-u od podatku dochodowego. W koncu dzieki jedynej mozliwej
Sciezce rozwoju kraju mozna zaktada¢ firmy w jednym okienku i w ciggu 30
minut zosta¢ poteznym przedsigbiorca, ktory rozdaje karty w biznesie. Tak
mowili w radiu, telewizji, w gazecie 1 z trybuny sejmowej, a tam by na pewno
nie ktamali!

Badynski poczatkowo wierzyl, ze z czasem uda mu si¢ zniwelowac
liczbe obowigzkéw do sensownej ilosci, ale mylit si¢, zobowigzan tylko
przybywato. Do stanow krancowego wkurwienia doprowadzalo go
dowiadywanie si¢ od towarzyszki zycia, ze ma dobrze, bo zarabia wigcej od
niej. Tak kurwa, o jakie$s 300 PLN, a ile ja zostawiam zycia w pracy, a ile ty?
O ktorej wstaje, o ktorej wracam? O ktdrej padam na pysk, o ktorej wstaje?
I jakie mam perspektywy, ze to si¢ odmieni? Poniewaz ktocenie si¢ dotozone do
tego catego dramatu dnia codziennego nie bylo najlepszym bonusem, Badynski
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uczyt si¢ milcze¢. Po jakim$ czasie zaczal rozumieé, ze na mniej wigcej czyms
takim polega szczescie w zyciu osobistym — jeste§ zwigzany z osobg, ktora
moze i1 ktéd pod nogi sama z siebie nie bedzie ci rzucaé, niemniej dotozy staran,
zebys przypadkiem nie wpadt na pomyst jakiejs przesadnej wolnosci. To si¢ tak
fadnie komponuje przeciez, dokladnie tak, jak pokazuja w gazetach,
czasopismach 1 telewizji, rgbiesz w biurze od bladego $witu, zeby wréci¢ do
domu na tono rodzinne (DOROB DZIECKO!), gdzie spotkasz si¢ ze swoja
polowica. Najlepiej, zZebyscie oboje rzygali ze zmeczenia, ale jezeli to
niemozliwe, to przynajmniej potowa z was, druga juz ja omami. ,,Alez to
ciekawe, co mowisz, naprawde¢ tak zrobili?”. Nie, to wcale nieciekawe, ale
przeciez mito$¢ ci tak nie powie, twa milo$¢ ci¢ rozumie, twa mito$¢ irytuja
rownie jak ciebie decyzje kierownictwa z dalekich stron §wiata, wprawdzie nie
wie, czego dotycza, ale co tam, rozumie i wspotczuje i to ty miale$ racj¢. Potem
przychodzi twoja kolej (czasem bywa na odwroét). Ty stajesz si¢ ostoja empatii
1 zrozumienia, teraz ty mowisz, ze to jej szef jest ghupim chujem. Potem pijecie
butelk¢ wina z dyskontu, zarabiacie przy tym kilka ztotych, normalnie taka
butelka kosztuje 24,99, ale tylko dzisiaj udato wam si¢ ja kupi¢ za 19,99. Potem
szybko do 16zka, jezeli wystapi korelacja erekcji 1 pozadania, to stosunek, jezeli
nie, to sen. Jezeli organizm da rade, to do rana, jezeli nie, to do kibla o 5.
I witamy w kolejnym pigknym dniu twojego-waszego zycia. Jezeli nie bylo
stosunku, mozna sprawe zatatwi¢ we wlasnym zakresie pod prysznicem i juz w
godzing pdzniej (zalezy od dystansu do pracy, moga by¢ i dwie godziny)
zasia$¢ przy biurku, by rozpocza¢ kolejny ekscytujacy poranek reszty
egzystencji.

Badynski probowal wmoéwi¢ sobie, Ze to z nim co$ jest nie tak. Ze
przeciez miliony wstajg o poranku, idg do pracy 1 jako$ to znosza, wigc o co
chodzi? Co z nim jest nie tak? Przychodzi do tadnego budynku na
przedmiesciach, niedaleko od domu. Siedzi w pokoju z ludzmi, ktorych czgs¢
lubi, cze$¢ akceptuje. Przetozeni sa pigtro nizej. Robota sama w sobie jest
troche durna, ale raczej prosta. Jest jej duzo, ale gdyby si¢ zmusi¢, datoby sie
ogarna¢. Inni siedza w szklanych wiezowcach, gdzie nad soba maja caly czas
przetozonych. Zero wolnosci, a tu przeciez mial 1 mieli jej tyle!

Dopiero po kilku miesigcach zrozumiat: ci ludzie nie pracuja w firmie
o rodzinnej atmosferze. O ile tatwiej jest po prostu przyj$¢ i pracowac, niz
przyjs¢, pracowa¢ i by¢ wspaniatym, $miaé si¢, gdy trzeba, a kiedy indziej
posypa¢ glowe popiolem, Zze ma si¢ zte buty. Jakze proste jest zycie, gdy
wszystkich obowigzuja te same zasady, a o ilez trudniejsze, gdy kazdego dnia
trzeba zastanawia¢ si¢, czy mozna sobie bylo pozwoli¢ — na tekst, na ubranie
koszulki, na dluzszy obiad, na rozmowe telefoniczng. Czy nalezy wpisad
w timesheet, ze spedzito si¢ 15 minut, rozmawiajac z bankiem? Z jednej strony
moze zosta¢ to dobrze odebrane, jako szczero$¢. Z drugiej: bardzo Zle, jako
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marnotrawienie czasu pracodawcy. Nie wystarczylo zastanowi¢ si¢ nad
humorem Boga danego dnia, trzeba bylo antycypowaé jego humor
w momencie, gdy zobaczy timesheeta. Przy tej zabawie rosyjska ruletka
wydawata si¢ stosunkowo uczciwa, wiec Badynski szybko zrozumial, ze
chociaz prawda nas wyzwoli, to lepiej klama¢. Prawda to byta taka ruska
gazeta, teraz inne tytuly cieszg si¢ poczytno$cig na rynku.

Dla innych pracownikéw tydzien konczyt si¢ w piatek o 17. Wtedy
Badynski przechodzit w tryb weekendowy. W tymze mial gwarantowang
przynajmniej jedng wizyte pana prezesa z dziewoja i dziecigciem. Wspdlny
obiad, ewentualnie wspolne wino (gwarantowane jezeli sam je kupit).
Wilaczony telewizor na najbardziej idiotyczne kanaly informacyjno-
rozrywkowe.

Dla kogo$, kto nie oglada telewizji, kontakt z nig jest nierzadko
zabdjczy. Taka ilo$¢ ghlupoty, idiotyzmow, bezwartosciowych wiadomosci,
reklam i wrzaskoéw w petnym kolorze i stereo (dla niektorych w 5.1) sprawia,
ze cztowiek zastanawia si¢, dlaczego kto$ miatby dobrowolnie na to patrzec.
Obrazy z Mechanicznej pomaranczy wydaja si¢ przy tym catkiem przyjemnym
sposobem spedzania czasu. Tam przynajmniej nie bylo prezenterow czytajacych
dowcipy z bialej karteczki. Jednak Badynski musial przyznaé, ze telewizja
okazywala si¢ zbawienna, gdyz dostarczata tematow do rozmow. Z przykroscia
stwierdzal, iz te ograniczone sg do:

— pracy;

— polityki;

— sportu;

— programu TV.

Najczesciej zas byty owocem kilku czynnikow. Im wigcej spotkan miato
miejsce, tym bardziej Badynski odkrywat, ze jego wuj bardzo dobrze wie, jak
powinna wyglada¢ praca 1 placa. Opowiadat o tym na forum rodzinnym,
zaktadajac, ze Badynski niczego nie sprostuje, a nawet wesprze w klamstwie.
Badynski nie czut si¢ w pozycji wyboru, talent do opowiesci mial, wiec
wspierat krewniaka w kreowaniu $§wiata marzen. Gdy duzo potem o tym myslat
zastanawiatl si¢, co dzialalo. Wyszlo mu, Ze brak odwagi do przyznania si¢
przed samym sobg, w jak strasznym gnoju jest. Spadat w dot z dziesiagtego
pietra, ale mijajac dziewigte, mowit sobie, ze nie jest tak zle. Przy szdstym
powtarzal sobie, ze przeciez jest nawet dobrze. Ciekawe, ile takich kolonii
karnych bazuje na wierze w to, ze czlowiek predzej zacznie zabijaé, niz
pozwoli sobie powiedzie¢ prawde. A prawda jest jedna i smutna: marnujesz
kazdy dzien zycia, by kto$ inny co$ mial. Siedzisz 1 patrzysz, jak inni jedzg tort.
Dostajesz nawet nie ochlapy, a sztué¢ce do wylizania, chociaz i na to zdarza si¢
nie zatapa¢. Rujnujesz swoje zdrowie fizyczne 1 psychiczne, pozbawiasz si¢
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zycia towarzyskiego 1 popelniasz najwigksza z mozliwych zbrodni, bo
niszczysz siebie, degenerujesz si¢. Twoje zainteresowania stajg si¢ n¢dzne
1 prostackie, zwyczajnie chamiejesz.

Jednak wiekszo$¢ ma od tego ucieczke: spotkanie z rodzing. Tam moga
sobie powiedzie¢, ze ich szef to kutas, ze znowu kazali siedzie¢ do nocy, ze
znowu zle zaptacili. Rodzina poklepie po plecach, zrozumie, pocieszy.
Badynski nie miat tej opcji, w kazde $wigto miat do czynienia z panem
prezesem. Zazdro$cil innym, bardzo im zazdroscit. Mowit sobie, ze wielkiego
wyboru nie ma, ze pozwala mu to na jakie$ tam Zycie, co$ tam odklada, ma
troche plandéw, ze idzie na rozsagdny kompromis. Ludzie przymuszeni do pracy
zabijali si¢ w GULagach, a co dopiero, gdyby im przyszto zgadzaé si¢ na
GULag kazdego dnia 1 i8¢ do niego ochotniczo? Tej opcji §wiatowa psychiatria
nie przewidziala i nie przygotowata $rodkow zaradczych. Lub tez tkwita w
spisku zawigzanym z beneficjentami takiego stanu rzeczy: och tak, wypalenie
zawodowe, to si¢ zdarza, prosze si¢ nie przejmowac. Alez nie, prosze nie jechac
na urlop, tylko si¢ pan zdekoncentruje, prosze rzuci¢ si¢ w wir pracy, to w tym
tak naprawdg pan si¢ odnajdzie!

Badynski staral si¢ znalez¢ oparcie gdzie indziej, jednak posrod
znajomych zazwyczaj nie znajdywat zrozumienia. Z matymi wyjatkami,
traktowali go, jakby si¢ obudzil w dorostym zyciu 1 byt zdziwiony, Ze to tak
wyglada. Badynski przypomnial sobie wiersz Baczynskiego z liceum, o tym,
jakoby powstancy warszawscy zazdroscili psom. Upodlenie cztowieka — glosita
oficjalna interpretacja. Mys$lal sobie, Ze z psami to nie, ale gdyby mogt
zamieni¢ si¢ ze swoim kotem, to chetnie by to zrobit. Kot nie ma ztego zycia,
niby z jednej strony nigdy nie bedzie mu dane czyta¢ wierszy Rilkego, z drugiej
jednak nigdy nie bedzie miat poczucia marnowania swej egzystencji. Ale nie
wyglupiajmy sig, kot moze si¢ wyspac 1 kot nie musi przytakiwa¢ gtupotom. To
niewatpliwe szczescie, o wiele wigksze, niz moze by¢ dane cztowiekowi pracy
XXI wieku — my$lat Badynski, patrzac na irytujaco bezstresowe zycie swego
wiekowego pupila.

Badynski wiele si¢ zastanawial, bo cale Zycie miewal takie ciggoty,
jednak po raz pierwszy dotart do miejsca, gdzie wiedzial, ze zastanawianie si¢
nie jest dobrym pomystem i moze rodzi¢ jedynie grobowe nastroje. Mial jednak
taka czesta, natretng mysl, dyzurne zadumanie: w ktérym momencie cztowiek,
ktérego znal, stat si¢ tym, kim jest? Jakby wyparl si¢ swojej wiedzy, zostat
fanatykiem wolnego rynku w edycji XIX-wiecznej 1 tylko przeklinat tych,
ktérzy $mig moéwi¢ o czym$ innym, a nie daj boze Zebra¢ o wigcej] w tym
modelu rozwoju. Opowiadal bzdury o roli panstwa, sady catkowicie nieoparte o
zadne doswiadczenia empiryczne.

— Gdyby wszyscy uczciwie pflacili podatki, to wystarczyloby, zeby
kazdy oddat 200 PLN i panstwo by funkcjonowato. Sprywatyzowac nalezy
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wszystko, moze poza wojskiem i policja.

Badynski probowat dyskutowaé, ale z tym si¢ po prostu nie dalo.
O ile w pracy poglady pana prezesa ulegaly stonowaniu, o tyle w rodzinnym
ognisku rozkwitaty ze zwielokrotniong sitg. Gdy ogladali mecz, na boisku roito
si¢ od asfaltow i kto to widzial asfalt na trawie. Chociaz czasem asfalt strzelat
bramke dla dobrej druzyny, wowczas stawat si¢ dobrym asfaltem. Jednak
jeszcze wigkszy dramat dzial si¢ przy ogladaniu filméw. Badynski mogt
obserwowac¢ przypadek cztowieka, ktory zdebilal, kogos, kto jeszcze 10 lat
temu mogt dokona¢ nieztej analizy dzieta filmowego, ale obecnie nudzilo go
wszystko, w czym nie bylo liniowej fabuly i wybuchow co 10 minut.
Najsmutniejsze byto sluchanie autorytarnych sadoéw pana prezesa: Biala
wstqzka to gobwno, a ten Haneke to jaki$ kretyn. Parnassus to najgorszy film
Swiata. Dobre filmy to komedie i sensacje, Eagle Eye 1 Nedzne psy. W pewne
swieto po druzgocacej dawce rewelacji ze $wiata filmu Badynski doznat
ol$nienia: to dla takich ludzi robi si¢ reklamy. To dla nich kreci si¢ te wszystkie
seriale, Ojcow Mateuszow, Plebanie, Rancza. To oni maja pienigdze
1 determinuja, co reszta oglada. Sprzedaje im si¢ marke i prestiz z nadzieja, ze
gdy wystarczajaca ilo$¢ razy zobacza logo Mercedesa, to sobie go kupia. Przy
okazji niech ogladaja i1 inne logotypy. Badynskiemu zawsze wydawato sig, Ze
ten szalejgcy debilizm to byli jacys$ rolnicy-gornicy, ale mylit si¢! Ta ghupota
wcale nie sadzila marchewki, nie, ta glupota byla wyksztatcona i z duzego
miasta, 1 zatrudniala powyzej kilkorga pracownikow. Méwita w kilku jezykach,
miala doktorat 1 przez to stala si¢ glupota wybitnie grozna, bo przeswiadczong
0 SWym geniuszu i majgcym nawet na niego oficjalne dokumenty.

Struktura wiekowa firmy byla zdecydowanie otwarta na mlodych,
dynamicznych 1 ambitnych ludzi. Patrzac po dokumentach, mogloby si¢
wydawac, iz hasto ,,nie ufaj nikomu powyzej trzydziestki” znalazto specjalny
oddzwiek w polityce kadrowej najlepszej firmy Swiata. Nadszedt i taki dzien, ze
Badynski zadal sobie pytanie: dlaczego? Miat na nie kilka odpowiedzi. Po
pierwsze, ludzie mniej doswiadczeni sg bardziej podatni na manipulacje, sg tez
mniej roszczeniowi i aroganccy. Po drugie, maja wigcej zapalu i wiary
W sprawe, a co im si¢ wstawi w miejscu stowa sprawa, to juz wybor wodza.
Po trzecie, jezeli przespato si¢ czasy licealno-studenckie i zamiast chodzi¢ na
libacje uczyto si¢, to kiedy ma by¢ czas, zeby sobie to odebraé, jak nie
w okolicach pigcdziesigtki? Jezeli miato si¢ umiarkowanie udane zycie
w tematach uczuciowych 1 poza rodzing nie znalazto si¢ wielu kandydatéw do
obdarzenia uczuciem, kumple kazali spierdalaé, a jeszcze dosadniej czynity to
dziewczyny, to c6z moze byc¢ lepszego, niz otoczy¢ si¢ kumplami
1 pannami i cieszy¢ druga mlodoscig? O tyle lepsza, ze w tej jest si¢ krolem
zycia 1 wszystkich imprez. Ba, zwotuje si¢ wszystkie 1 decyduje o ich poczatku
1 koncu. Zebrani nie majg wyboru, musza $mia¢ si¢ z dowcipdw, dziewczynki
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za$ same si¢ przymilajg. Jedni robig to z potrzeby socjalnej akceptacji, inni
z nadzieja, ze jezeli dobrze zabawig szefa, to wyrwa wiecej wolnego od pracy.
Inni trochg si¢ gubia, bo w sumie chetnie by si¢ napili 1 pozartowali, ale nie
bardzo widza, zeby im tak bardzo na tym zalezato, by bredzi¢ od rzeczy
1 mowi¢ rzeczy, po wypowiedzeniu ktorych musieliby sobie plu¢ w lustro
podczas golenia. Inni zazwyczaj konczyli, siedzagc nieco na uboczu
1 rozmawiajac o rzeczach troch¢ bardziej abstrakcyjnych. Starali si¢
przypadkiem nie stysze¢ btyskotliwych one-liner'ow szefa. Glowny problem
polegal na tym, ze styszeli je juz tyle razy, ze nawet udawanie $miechu
przerastato ich mozliwosci. Opowiesci o tym, czego dokonal w zyciu 1 jak to
ludzi za nos wodzit, nie bylyby nawet takie zte, gdyby nie powtarzaty si¢ co
impreze. Tu wyszydzit wojsko, tu ubecje, tam komisje lekarska, krol zycia,
zaszczyt pracowaé u takiego. Tylko czy bycie tak zajebistym wymaga tak
niesamowitych ilo§ci opowiesci o tym? Co gorsza, mito§¢ do miodszych
pokolen nie zawsze byta odwzajemniona, a raczej gubita si¢ sama w sobie.

— O czym tak chtopaki gadacie?

— O tym, ze Mila Kunis jest wspaniata.

— Kto?

— Drugi plan z Czarnego tabedzia.

— To ja nie wiem.

A my wiedzieliSmy i wtasnie nie bardzo nam si¢ marzylo przerywanie
tematu na wyjasnianie jego podstaw. Albo wiesz, albo nie. Jeden, mozesz si¢
zaprosi¢, dwa raczej nie ma opcji. Trzy, prezes konczy impreze. Wracamy do
pracy. Pozostaje mysle¢, czy dwie godziny w kuchni to byla dobra impreza.
Jedzenie 1 wino kupowato si¢ pod niego, ale czy to wystarczyto? Dla niektorych
pracownikow byl to najwazniejszy temat, co tam czyje$ urodziny, ale czy
prezesowi si¢ podobato? Bo jak nie, to moze zosta¢ uznanym (calkowicie
bezosobowo), ze zjebaliSmy dwie godziny pracy. No a dwie godziny razy
wszyscy zatrudnieni to si¢ robi tydzien! Straty nie do odrobienia. Tak wigc
wszyscy kupowali karnie czerwone wytrawne (najlepiej chilijskie), nikt nie
przynosil ryb 1 jajek, rowniez z salatkami nie nalezatlo si¢ wychylac.
Oczywiscie duzo stodyczy. Magia imprez pracowniczych byto jednak co
innego: nie mozna byto ich wpisywac do timesheetow, wigc jezeli na imprezie
spedzono dwie godziny, to wychodzito jakie$ sze$¢ godzin pracy, wigc zjadato
nadgodziny. Przez jaki$ czas Badynski i spotka mysleli o tym, ale potem uznali,
ze skoro 1 tak nikt nie ptaci za nadgodziny (,,nie ma takiej praktyki”) ani nie sg
one zwracane w formie urlopu, to co tam. Niemniej praktyka dobra w swych
zatozeniach, jezeli trafial si¢ miesigc bardziej obfity w celebracje, wowczas
dodatkowy czas pracy topniat w oczach, a co wazniejsze, topniat w timesheecie.
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Nieodzowng czgsécig rodzinnej atmosfery byly wspolne positki. Nigdy
nie udato ustali¢ si¢ statusu $niadan, czy mozna je spozywaé w pracy, czy tez
nie, polityka niedopowiedzen pozwalata zawsze komu$ zwroci¢ uwage, gdy
akurat kierownictwo miato zty humor, lub wrecz przeciwnie, przysias¢ sie
1 pozartowac, gdy miato dobry. Ostateczne ustalenia byly takie, ze czasem
mozna, niemniej czasem nie. Wigzato si¢ to z tym, ze nigdy nie byto jasne, czy
nalezy zjes¢ $niadanie w domu, czy tez poczekaé z tym 1 spozy¢ je, cieszac si¢
spontanicznie towarzystwem wspolpracownikow 1 kierownictwa. Badynski
opracowal nastepujaca taktyke: sprawdzal, czy $niadanie jest wspolnie
spozywane. Jezeli byto, dotgczat 1 konsumowat. Jezeli nie, szedl do swojej celi
1 jadl dopiero tam, w ukryciu. Z czasem rozwinat zdolno$ci w tym zakresie tak
dalece, ze potrafit robi¢ kanapki w szufladzie biurka, wliczajac w to krojenie
pomidora i ogorka.

Calkiem inaczej miata si¢ sprawa z obiadami. Tu sytuacja byla
wyjatkowo jasna, wszyscy jedli w godzinach pracy, ktore oczywiscie byty
odliczane od czasu tejze. Podobno kiedy$ byto inaczej, ale z powodu Lidki
dotozono wszystkim 30 minut do dziennego wymiaru godzin, co rdwnato si¢
przychodzeniu na 8:30. Po zwolnieniu Lidki Badynski probowal lobbowac¢ za
tym, ze skoro juz nie ma gltdéwnej winowajczyni i osoby, ktora najdluzej ze
wszystkich jadta positki (tym samym marnujac czas pracodawcy), to moze
udatoby si¢ przywréci¢ godzing 9:00 jako start pracy? Badynski jeszcze nie
rozumial, ze co raz zostalo pracownikowi zabrane, nigdy mu oddane nie bedzie,
a juz na pewno nie na glupawg prosbe-zachciewajke, rzucong tak sobie podczas
jakiej$ luznej rozmowy. Dowiedziat si¢, ze tak jest dobrze 1 wszystkim pasuje.
Nie udato si¢ ustali¢ personaliow wszystkich, udato si¢ za to stwierdzi¢, ze
pasuje to kierownictwu, natomiast nie pasuje pracownikom. Bedac
przeglosowanymi 2 do jakich$§ 20, pracownicy zgodzili si¢ z rezultatem
demokracji firmy rodzinnej.

Ustalonej godziny obiadowej nie byto, niemniej zazwyczaj w okolicach
14 spotykano si¢ w kuchni. Jedni dostawali dania zamowione od zewnetrznych
firm cateringowych, inni jedli, co przyniesli. Oferta dostgpnych firm byta caly
rok taka sama. Badynski sprobowat paru ich dan, raz si¢ porzygat i po tym
uznal, ze nigdy wiecej. Ztamal wprawdzie potem swe postanowienie dwa razy,
ale jednak pozostat fanem kuchni domowej lub tez chemicznej. Pierwsza
obejmowata dania przygotowywane mu przez matke lub dziewczyne, druga za$
zalewane zupki z torebki. Pierwsze bywaty cudowne, drugie koszmarne, ale
przygotowanie niczego innego nie wchodzilo w rachube. Gdy widzial
obracajace si¢ styropianowe pudetka w kuchence mikrofalowej, myslat sobie,
ze za dwadziescia lat w takiej samej firmie bedzie si¢ siedziato i pracowato nad
lekiem na glebokie stadium raka zwigzane ze zwigzkami wydzielanymi przez
styropian pod wptywem dziatania mikrofali. Poczatkowo czul si¢ ngdzarzem,
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bo jego zarobki nie pozwalaly na zakup positkow z firmy zewnetrznej (jezeli
masz 1100 na miesigc, to nie bardzo chcesz wydac jakichs 300 PLN na jedzenie
w pracy), ale jeszcze $p. Lidka zrobila niegdy$ wyklad o zaletach jedzenia
domowego 1 wadach cateringowego 1 przestat si¢ czu¢ absolutnym nedzarzem,
a raczej awangarda zdrowego jedzenia. Po jakim§ czasie zrozumial, Ze to nie on
jest nedzarzem. Okazalo sig, Ze byl catkiem majetny, bo to wigkszo$¢ 0sob nie
miata nikogo, kto chcialby im zrobi¢ posilek do pracy i ze za jakie$ nascie
ztotych musieli je$¢ co$, co przygotowat kucharz wkurwiony na $wiat tak jak
1 oni. Firmy cateringowe z pewnoS$cig myslaty o wielu rzeczach, ale na pewno
nie o tym, zeby ich klienci dobrze zjedli. Niewidzialna re¢ka wolnego rgku
sprawila, ze dostgpni dostawcy jadla sprowadzili ceny do raczej
wygoérowanych, a jakos¢ do niskie;.

Po tych ustaleniach Badynski z dumg prezentowat dania, ktore dostawat
od dziewczyny lub matki. Jemu obracalo si¢ plastikowe pudetko, nie
styropianowe. Jednak obiady najmniej wspolnego miaty z jedzeniem. O wiele
bardziej byly zwigzane one z tym, co ludzie mowili w ich trakcie. Oczywiscie
najwazniejsze byto to, co méwit pan prezes, nalezato wpisa¢ si¢ w ton jego
mowy. Jezeli przeklinal ludzi z Zachodu 1 mowil, ze sa pojebani, nalezato
wykaza¢, ze nawet nie wie on, jak bardzo sa oni pojebani i jak bardzo obcigzaja
nasza firm¢ swoimi nonsensownymi zagdaniami, marnujg czas pracownikOow i sg
ogolnie beznadziejni. Jezeli pan prezes zartowal, nalezalo $mia¢ si¢ razem
z nim 1 jego najwierniejszymi akolitami, w miar¢ mozliwosci dorzuci¢ Zart
uzupehiajacy, aczkolwiek gorszy niz zZart przewodniczacego. Za wyjatkowo
nieprofesjonalne uznawane byto dorzucanie zartoéw z innej bajki, a juz najgorze;j
postrzegano lepsze anegdoty. W ten sposob pan prezes mogt leczy¢ swoje
kompleksy zwigzane z byciem nielubianym przez réwiesnikow w szkole
podstawowej i $redniej. Zapewne grupa psychologéw z USA wykazataby, ze
ma to cudowny wplyw terapeutyczny na jego poczucie pewnosci siebie, ale dla
Badynskiego sprawy miaty si¢ nastepujaco: jego chrzestny wygadywat bzdury
1 chwala niebiosom, gdy byly to tylko bzdury. Niestety, cze¢sto byly one
dodatkowo nacechowane rasistowsko i/lub seksistowsko. Poniewaz wigkszos¢
zebranych $miala si¢ z nich ochoczo, Badynskiego naszto kilka zestawow
mysli:

— jego wspodlpracownicy to prymitywni idioci, dla ktorych stowa asfalt,
pedat i z6tty byly same w sobie dobrym dowcipem;

— jego wspoOtpracownicy sa madrzejsi od pana prezesa na tyle, zeby
udawa¢, ze stowa asfalt, pedal i zotty sa same w sobie dobrym
dowcipem;

— jego wspotpracownicy beda si¢ $miali, gdy $Smieje si¢ najwazniejsza
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osoba $wiata, czyli pan prezes, niezaleznie od tego, czy cokolwiek z
tego wszystkiego rozumiejq.

Im bardziej zagiebiali si¢ w ten obted, tym rzadziej Badynski 1 Rydz zmuszali
si¢ do $miechu. Nie bylo nawet tak cigezko skry¢ si¢ w thumie wyznawcow,
ktorzy zalewali si¢ tzami radosci na pokaz. Badynski tez si¢ czasem zalewat
fzami, chociaz nie byto zwigzane to z dobra zabawa, raczej z tak zwanym
zalem. Badynskiemu po prostu byto zal, i1 to tak wielu rzeczy, ze nie wiedziat,
nad czym akurat ptakaé, czy nad dziewczynkami, ktore glo$no krzycza, ze
posztyby za panem prezesem w przepas¢, czy nad samym panem prezesem —
cztowiekiem, ktéry zneca si¢ nad nim i w rozciggnietym swetrze mowi mu, ze
mogt lepiej dobra¢ kolor koszuli i musi zmieni¢ buty. W koncu stwierdzil, ze
najlepiej bedzie, jezeli zaptacze nad samym sobg i tym, jak tez wyglada jego
zycie.

W kontekscie positkow dobrze postrzegane byto przynoszenie stodyczy.
Wprawdzie wszyscy byli na diecie, ale ,,ach, Dorciu, to tak smakowicie
wyglada, naprawde sama upiekla$?” wystarczalo za usprawiedliwienie. Pan
prezes nie byt na diecie. No coz, byt przez chwilg, jakie$ trzy dni, okazato sie,
ze ta jest bez sensu, wigc odwotlal si¢ do swojej wiedzy medycznej, ktdra jasno
mowita, ze moze je$¢ ciastka i tluste sosy. Wigkszos¢ sktadu jednak czytata
popularne ksigzki z dziatu ,,Polecamy” Empik-u i wiedziata, ze aby schudna¢,
nalezy zre¢ nieco mniej. Przez dlugi czas Badynski byl jedynym
wegetarianinem w calym skfadzie biurowym, co zwigzane bylo z wieloma
pytaniami. Odpowiadal na nie §rednio raz w tygodniu.

— A czy nie masz ochoty na karkowke? A jak ty mozesz zy¢? Ale nawet
kurczaka nie jesz? Ale moja mama robi takiego dobrego kurczaka ze §liwkami,
ze ja przynios¢ i1 od razu zaczniesz by¢ normalny.

Ja pierdole, na Bliskim Wschodzie mniej meczyli z migsem niz wy —
mys$lat Badynski odpowiadajac po raz setny na ten zestaw pytan. Wiedzial, ze
nikt mu nie wierzyl, ze mégt dobrowolnie wyrzec si¢ migsa, domyslat sig, ze
dopisywano to do katalogu jego lewackich przekonan, ale coraz cze$ciej
interesowato go tylko, aby w koncu mie¢ $wiety spokoj i nie rozwodzi¢ si¢ nad
tym, Ze nie umiera, nie zrac migsa, od ktorego szczerze go odrzucalo. Zreszta
kazdego konesera migsa réwniez by w takiej sytuacji odrzucato.

Inng poezja positkow byli pracownicy tacy jak Zbigniew, ktorzy byli
zdeterminowani dobrze si¢ odzywia¢. Po paru gryzach jedzenia ze
styropianowego pudetka, oznajmiat on zebranym, Ze tego si¢ nie da jes$¢
1 demonstracyjnie wyrzucal jakie$ % porcji do kosza na $mieci, krzyczac, ze to
syf'i ze nigdy wiecej nic stamtad nie zamoéwi. Poniewaz biuro znajdowato si¢ w
zasiegu razenia jakich$ trzech lokali, po paru dniach konczyly mu si¢ opcje
1 musial powr6ci¢ do wielokrotnie skreslanych miejsc. Zreszta zamawianie
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positku to byla cata procedura, jeszcze o poranku kto§ decydowal o tym, ze
nalezy zamoéwi¢ jedzenie, wykonywal seri¢ telefondw linia wewnetrzng
(bezptatng) 1 zbieral zamodwienia. Ewentualnie przechodzil cate biuro
1 spisywal, co tez kto chce. Pozwalalo to na kilkanascie minut absolutnie
dozwolonej rozmowy o tym, ktorzy sa lepsi, a ktorzy gorsi i czy czyms$ sie
w ogole to wszystko miedzy sobg rozni. Standardowa, nonsensowna rozmowa,
ktérag mozna odbywac kazdego dnia z braku innych tematow.

Badynskiego cechowaly poglady, ktore klasyfikowano jako lewicowe,
raczej po to, aby nie okresla¢ ich lewackimi. Objawialy si¢ one tym, ze zdarzato
mu si¢ powiedzie¢ co$ na temat wyrzucania jedzenia w obliczu tego, ze jest
pare 0soOb na tej planecie, ktore nie maja czego zre¢. Na szczgscie WSzyscy
wiedzieli, ze mieszkajacy tam sg sami sobie winni 1 gdyby si¢ zabrali do roboty,
to nie byloby glodu, a dobrobyt. Powinni stworzy¢ sektor ustug i w nim sie
zatrudni¢. To bylo rozwigzanie wszystkich probleméw. Rowniez bezrobocie
w Polsce uwazano za fikcje, to po prostu ludzie, ktoérym si¢ nie chce pracowac.
W razie kwestionowania tychze racji, u boku pana prezesa zawsze byta pani
Grazyna, ktora gotowa byla stuzy¢ opowiescia o tym, jak to potrzebowata
wywiez¢ $mieci 1 poszta do pijacych pod sklepem, zaoferowala prace, a oni
odmoéwili. Pewnego dnia rozwigzali z Rydzem t¢ zagadke: zaoferowala im takie
pieniagdze, ze po prostu uznali, Zze im si¢ to nie optaca. Poglady neoliberalne
byty jedynymi stusznymi i szeroko propagowanymi. Uwazano, ze dzigki pracy
w najlepszej firmie $wiata, wszyscy zostang neokonserwatystami, gdyz widzac,
jak dobrze dziata wolny rynek, wyzbeda si¢ ewentualnych odchylen
trockistowskich 1 bucharinowskich. O ile niektorzy zdawali si¢ faktycznie
kupowac te wizj¢ §wiata, o tyle Badynskiemu wskazowki socjalizmu wychylaty
si¢ poza skale 1 z kazdym dniem rozumial coraz lepiej, ze kapitalizm
w wydaniu, w ktorym ma przyjemno$¢ uczestniczy¢, sprowadza si¢ do tego, ze
aby pare osoéb miato dobrze, o wiele wiecej musi mie¢ zle. Im dtuzej tam
siedzial, tym wigcej dostrzegal tego objawoéw. Wierchuszka nie robita
nadgodzin, do tego, gdy nie miata nastroju, nie odbijata karty punktualnie.
Zawsze byla wyspana 1 wypoczeta, do tego $wietnie zorientowana
w wiadomosciach z portali informacyjnych. Kierownictwo miato pokazne ilosci
nieruchomosci i ruchomosci, za$ pracownicy szeregowi mogli albo odda¢ sie
przyjemnosci wynajmu i jezdzi¢ autobusem (ewentualnie autem stuzbowym),
albo zatozy¢ sobie kredytowa petle na szyje. Rydz z Badynskim zastanawiali
si¢ bardzo intensywnie, jakich rozmiaréw sg roznice w zarobkach, ale byt to
sekret pilniej strzezony niz sowieckie kody do rakiet nuklearnych.

Otoczenie si¢ madrymi dziewczynkami, ktore nie odrdzniaty Iraku
od Iranu, owocowato tym, Ze urobienie ich na modie jakiejkolwiek ideologii
bylo fatwiejsze niz agitowanie kronsztadzkiego marynarza przez Lenina. Wielu
z pracownikow miato dodatkowa zalet¢: nie odrdzniato netto od brutto,

59



a kwestie takie jak podatek dochodowy, ubezpieczenie zdrowotne czy sktadki
emerytalne byty im rownie obce jak twdrczos¢ Dostojewskiego. Dzigki swemu
samozatrudnieniu Badynski szybko zglgbial temat podatkéw w ojczyznie.
Zdarzyto mu si¢ nawet podnies¢ te kwestig, ale na to odpowiedz byta zawsze
jedna:

— To panstwo ci¢ okrada. Gdyby nie podatki, zarabiatby$ o wiele wigce;.

W okresie naiwnym, czyli pierwszych kilku miesiecy, Badynski
probowat klarowac, ze wszystkie kraje pobieraja jakie$ podatki, jedne mniejsze,
inne wigksze, tak si¢ akurat zlozylo, ze Polska wicksze, do tego sposoby
inwestowania pieniegdzy zabranych obywatelom potrafia zadziwiaé.
Dowiadywat si¢ wowczas, ze wszyscy powinni placi¢ poglowne, ze Korwin-
Mikke wyliczyt, ze gdyby tak byto, to wtedy ptacitoby si¢ okoto dwustu ztotych
miesigcznie 1 spokojnie wystarczytoby to na utrzymanie stuzby zdrowia,
emerytury, ztobki, przedszkola, szkoty i uniwersytety. Poniewaz niestety nikt
nie chce zdecydowac si¢ na ten krok, przez to dziatalno$¢ firm (np. takiej jak ta
ich) jest utrudniana i1 ciemi¢zona roéznymi daninami na rzecz panstwa.
Argumenty o tym, ze jak wszyscy siedzg przy stole, to jakies 90% zebranych
odebratlo darmowe studia wyzsze, byly gaszone tym, ze tak bylo kiedys, teraz
jednak wszyscy powinni placi¢ za wyksztalcenie, i to od poziomu ztobka.
Badynski jasno widziat, ze ztobek to jedno, ale z16b, do ktérego dorwat si¢ jego
krewniak, skutecznie rozmienit zawarto$¢ jego mézgownicy na drobne. A raczej
bardzo grube.

Wolnosé, po co wam wolnosc?
Macie przeciez telewizje!

Badynski spedzil par¢ miesigcy na remoncie czgéci parteru swojego
domu. Z totalnego zagracenia i1 kompletnej ruiny doprowadzit niemate
pomieszczenie do stanu dos¢ wygodnej uzywalnosci. Robil to w duzej mierze
dla siebie, w dwojakim tego stlowa znaczeniu — po pierwsze chcial mie¢ te¢
przestrzen. Po drugie, kilka godzin pracy fizycznej przy dzwigkach muzyki po
godzinach odmoézdzajacego siedzenia nad formularzami pomagato mu
odpocza¢ i rozruszac si¢. Tak sie przypadkiem ztozyto, ze w ich gospodarstwie
domowym pojawit si¢ nowy telewizor. To byt idealny telewizor, doktadnie taki,
na jaki ludzie biorg kredyty konsumenckie, ptaski i z duza przekatng ekranu.
W efekcie poprzedni model wywedrowat na parter, do nowej siedziby
Badynskiego.

Gdy jego ojciec chrzestny zobaczyl efekt jego remontu, z uznaniem pokiwat
glowa i zaproponowat:
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— Ej, ale czemu bedziesz ogladat z takiego starego? Wez, kup takie LCD
jak na gorze, od razu lepiej bedzie.

Badynski chciat zapytaé: za kurwa co??? Za moja wyptate??? To chyba
z kredytem na dwa lata. Nie powiedzial nic, ale $miat si¢ jeszcze par¢ dni
p6zniej na mysl o tym, ze ze swoich zarobkow moglby kupi¢ drugi taki
telewizor. Po to, zeby oglada¢ telewizje stworzong na wasze podobienstwo?
Tak, wiem, sprzedacie godno$¢, sprzedacie uczciwosC, zeby kupi¢ wiekszy
telewizor, ale ja jeszcze nie. Juz dobrze wam idzie urabianie mnie, ale jednak
nie az tak dobrze. Ludzi od zwierzat r6zni kilka rzeczy, na przyktad wolna wola
i pienigdze. Badynski zaczynal coraz cze$ciej zastanawia¢ si¢ nad jednym
1 drugim, a wnioski, do ktérych dochodzil, podobaty mu si¢ coraz mniej. Jego
zycie stawalo sie nieprzerwanym lancuchem ponizen, od tej chwili, gdy
otwieral oczy i zaczynal stysze¢, az do momentu zapadni¢cia w dobroczynny
sen. Okazywato si¢, ze mozna czyni¢ podtosci i1 zy¢, nawet catkiem dobrze si¢ z
tym czu¢ i jeszcze lepiej na tym wychodzi¢. Mozna klama¢ i zy¢, mozna
obiecywaé i nie dotrzymujac obietnic mimo wszystko zy¢. Mozna przepié
pienigdze kolegi, mozna wyprasza¢ datki i zy¢. Mozna plu¢ komu$§ w twarz
1 pyta¢ go, jakie dzisiaj beda opady. Jednak najbardziej meczyto Badynskiego
to, ze na plucie w twarz odpowiadal prognoza pogody. Szybko uczyt si¢
wygaszaé zdrowy rozsadek 1 poczucie godnosci na rzecz wartosci
promowanych przez firm¢. Czyli pieniedzy. Pienigdzy dla pana prezesa.
Szeregowy pracownik mogl sobie wypru¢ zyly i w ostatecznym rzucie
wspaniatomys$Inosci kierownictwa zostaé poklepanym po plecach. Zadanie
chocby ztotéwki ponad regulaminowg wyplate zwigzane byto z przejsciem do
obozu roszczeniowych 1 aroganckich pracownikow, czyli z perspektywa
zdecydowanie krotkoterminowsg. Pan prezes byt oczytany i potrafit prowadzié
rozmowy z pracownikami (najlepiej z tymi, ktorzy nie mogli odpowiedziec), by
nieliczni zamkngeli swe zadne zycia ryje.

Nastat jednak wielki dzien, dzien AGM-u. Skrét oznacza Annual
General Meeting, wszyscy pracownicy firmy (niektérzy z osobami
towarzyszacymi) mieli wspolnie spedzi¢ weekend, wspaniale si¢ bawic
1 poglebi¢ swe rodzinne wigzi z firmg. Zaczeto si¢ do§¢ niefortunnie, zapytano
pracownikow o zdanie. Wiekszos¢ wypowiedziala si¢, ze chce, zeby to bylo
blisko 1 mozliwie szybko, tak pod wzgledem terminu organizacji, jak i czasu
trwania. Okazato si¢, ze to wszystko sg zte odpowiedzi. Po zebraniu opinii
pracobiorcéw, orzeczono, iz AGM odbedzie si¢ w dniach XX pazdziernika na
Mazurach. Obecno$¢ obowigzkowa.

Na niektérych padt blady strach. Kto§ miat jaki§ egzamin, kto§ inny
chciat jecha¢ prywatnie nie na Mazury. Badynski odkryl, ze termin pokrywa si¢
z imieninami jego dziewoi, niemniej wiedzial, ze lepiej nic nie moéwi¢ —
opierdolg go, ze mogt sobie znalez¢ taka, ktéra ma imieniny kiedy indziej 1 ze
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przeciez wiadomo, jak wspodtczesnie cigzko o prace, a bioragc pod uwage jego
fatalne wyniki... Wiec niech nie narzeka i niech si¢ pakuje, przygotuje aparat do
robienia pamiagtkowych zdjec i tyle.

Badynski miat na koncie rézne obtgkane pomysty turystyczne, niemnie;j
ciggna¢ si¢ caly dzien, zeby przyjecha¢ na noc, spedzi¢ nastgpny dzien na
miejscu, by kolejnego wracaé, to bylo co§ nowego. Gdyby tam chociaz co$
bylo, a to tylko jezioro. Nawet wizja tego, ze bedzie to wszystko za tak zwane
darmo, nie mogta przemowi¢ do jego umystu. Niemniej juz wiedzial, ze lepiej
zbyt wiele nie mowi¢ i tylko akceptowaé gnoj, ktérym rzucg mu w twarz.
Rozsadnie udawat wigc rados¢ 1 z entuzjazmem chtongl opowiesci o tym, jak to
bawiono si¢ w latach ubieglych. Opowiesci te sprzedawato oczywiscie
kierownictwo 1 Zbigniew. Wylaniat si¢ z nich obraz libacji rodem z akademika.
Tylko, czy zeby$my popili 1 si¢ powydurniali, musimy jecha¢ taki kawat drogi?
— zastanawiali si¢ dyskretnie.

Nadszedt jednak wielki, z dawna oczekiwany dzien, 20 pazdziernika,
szczgsliwie pigtek, przynajmniej jeden dzien z pracy odpadnie, chociaz za ceng
dwoch wolnych — niby kiepski interes, ale po pierwsze oferta z cyklu ,,nie do
odrzucenia”, a po drugie mogli kaza¢ pracowaé i w piatek, a wyjazd zarzadzié
dopiero o 17. Przybyli pracownicy z dalekich stron kraju, zapakowali si¢
wszyscy do autobusu 1 ruszyli. Szybko okazato si¢, ze o niezbednym
rekwizycie na wyprawie pomyslat tylko Badynski, wiec jego 0,7 Wyborowe;j
poszto w ciggu jakiej$ godziny, pi¢ nauczyt si¢ kazdy, kupowac juz nie. Jednak
wladza mile zaskoczyta, na pierwszym postoju nabyta pokazne zasoby, i to
Finlandii. No, na Fince to juz si¢ jechalo, to byly toasty, hektolitry wodki.
7Z malg przerwg na obiad na jakim$ zadupiu. Rozmowy nabieraty tempa,
Badynski stuchatl i zaczynal rozumie¢: to nie jest tak, Zze jest otoczony przez
madrych ludzi, ktorzy schlebiajg prymitywowi. To jest tak, Ze jest otoczony
przez schamiate jednostki z certyfikatami jakosci ro6znych polskich
uniwersytetow, ktorym przewodzi wcale nie najwigkszy baran z zebranych, sa
wiegksi. Niektore wymiany zdan byly takimi festiwalami rasizmu, ksenofobii
1 stereotypoéw, ze Badynski podejrzewal ukrytag kamerg. Starat trzymacé sie
nerwy na wodzy, ale gdy hasta dotyczace Roméw zaczely przebijac te znane z
IIT Rzeszy, nie wydzierzyl i zrobil popis wiedzy, sposob dzialajacy na debili
najlepiej. Rzucit duzo dat i1 faktow, ktorych ja w ogole nie znam, to lepiej si¢
nie ktoci¢, ale ja wiem, ze ich trzeba wyrzuci¢ z Europy.

Badynskiemu film urwat si¢ w okolicach 16. Obudzili go koto 19
1 wiedzial, Ze jest w stanie rownym bogom. Najpierw wypadt z autobusu morda
na zwir. Potem chciat i§¢ porozmawia¢ z kierownictwem na temat panujacego
na zaktadzie skurwysynstwa, ale jest takie szczeScie w zyciu, ze wpada si¢
w Rydzowe objecia, ktore prowadza na spodzniong kolacje i do pokoju.
A potem zgon.
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Poranek nie byt wielkim momentem w chwilach ludzko$ci. Udalo sig¢
ustali¢, ze wielkiego gnoju nie byto, chociaz i odznaki pracownika miesigca
Badynski moze si¢ nie spodziewaé. Ten pocieszyl si¢ wiadomoS$ciami, iz
wieczér nie byl przesadnie epicki 1 ze wilasciwie opcja pojscia spaé byta
ciekawsza, niz siedzenie na sali i obserwowanie rezultatdow uczeszczania na
kursy tafica pana prezesa. Sniadanie: sa opcje wegetarianskie, ale panuje cisza.
Kierownictwo nie jest zadowolone z przebiegu wczorajszego dnia. Jedni wypili
za duzo, inni za mato. Badynski bez wigkszych problemow zakwalifikowal sie
do odpowiedniej grupy. Miaty by¢ gry i zabawy, ale wata, beda wyklady
i szkolenia. Zyczymy mitego weekendu, za 40 minut w sali obok hotelu bedzie
konferencja 1 szkolenie.

Sam hotel byt caltkiem fajny, do tego zwat si¢ Joseph Conrad. Szybko
okazato si¢, ze moglt si¢ zwac¢ i1 Sergo Ordzonikidze, bo posréd miodych,
dynamicznych z duzych miast zdecydowana wigkszo$¢ wiedziata tyle samo
0 jednym, co i o drugim. Badynskiemu juz latato, co bedzie, szkolenia czy
relaks, przynajmniej na szkoleniach siedzi si¢ w trybie pasywnym i tylko Smieje
ze wszystkimi zebranymi, nie trzeba samemu niczego mowi¢. Okazato sie
jednak, ze to wszystko to czgs¢ wielkiego planu.

Dostojewski pisal o tym, ze nieludzkim byto skazywanie ludzi na $§mier¢
1 na chwile przed wykonaniem wyroku uniewinnianie ich, ze w tym czasie
cztowiek w jakim$ stopniu umart i do konca Zycia nie powracat do stanu sprzed
wyroku. Ideg bylo, by skazancy czuli wielkag wdzigczno$¢ za darowanie im
zycia 1 wreczenie biletu na pare lat zeslania zamiast wycieczki na tamten §wiat.
Kierownictwo najlepszej firmy $wiata odrobito te lekcje. Gdy wszyscy
grzecznie siedzieli w tawkach, pan prezes przyszedl, rzucit przemowe
1 pozwolit zaglosowac zebranym, czy wolg nudne szkolenie, czy fantastyczng
wycieczke. Oczywiscie wszyscy wybuchli §miechem, ach, cudowny prezes,
ach, wycieczka! Ach, a moglo by¢ szkolenie, ale nas zbawil, pojedziemy na
wycieczke!!!

Tak wiec pojechalismy. Gdyby wycieczka byta w normalne dni robocze,
to zapewne entuzjazm Badynskiego bylby wigkszy, a tak staral si¢ za wiele nie
mowi¢. Gdy odwiedzili catkiem fajne prywatne zoo, zobaczyl, ze kierownictwo
1 starsi poszli sobie po piwo. Czyli dano znak, ze mozna rozpoczaé¢ picie,
swietnie, szybciej to minie 1 bedzie mniej bolato. Obiad, wystuchiwanie znowu
tych samych opowiesci pana prezesa. Badynskiego intrygowato, czy inni nie
styszeli ich, co raczej byto malo prawdopodobne, czy tez ich to po raz kolejny
bawilo, czy tez liczyli, Zze niesamowitymi wybuchami szczerego $miechu co$
wywalcza. W sumie nie taka ghupia taktyka w konteks$cie dzialan tej firmy —
pomyslat sobie Badynski, patrzac na pokladajaca si¢ w spazmach radosci
dziewczynke. On sam tez gadal znowu to samo, odpowiadatl po raz czterdziesty
piaty na te same pytania o wegetarianizm 1 jak to tak, karkéwki tez nie? Ach,
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kurwa, rozgryzla§ mnie, genialna, po nocach wpierdalam karkéwke po
kryjomu! Jednak lubi¢ klama¢ wszystkim dookota, ze tak naprawde nie jem
miegsa, ale ledwo zmrok zapada, to ja do rzeznika i spod lady: karkéwka,
zeberka, flaczki, kaptony 1 ozorki.

Druzyna pracownicza udata si¢ na todke, by odby¢ rejs po jeziorze.
Badynskiemu przypominat si¢ ciggle klimat poprzedniego systemu, starsze
panie, mtodsi panowie, kretynskie rozmowy o tym, co tez widaé. Szczesliwie
pojawita si¢ 1 wodka, Finlandia smakowa. Przy takiej ilosci osob szlo to raczej
sprawnie. Jezioro wygladato na ostoj¢ natury, spokojne, ciche i czyste, takie
mate miejsce na koncu S$wiata. Szczesliwie wplyneli w kanal faczacy je
z drugim i oczom ich ukazaly si¢ billboardy oferujace nabycie nieruchomosci,
wizualizacje osiedli, ktore miaty dopiero powsta¢. Inwestor, a moze raczej
nabywcy nieruchomos$ci wychodzili z blednego zatozenia, ze gdy wybuduja
tam osiedle rodem z dystopii, to dalej bedzie tak picknie. Nawet na
wyidealizowanych wizualkach jasno bylo widaé, ze wszystko zostanie
spierdolone, zabetonowane, a nie potrzeba byto eksperta od ptactwa wodnego,
zeby wiedzie¢, ze zwierzeta uciekng dalej, niz wzrok poniesie, ledwo zaczng tu
spedza¢ weekendy ludzie sukcesu. Oczywiscie parg osob zeznato, ze byloby to
wspaniate miejsce do Zycia.

— Nie, ono jest wspaniate, bo was tu nie ma — pomyslat sobie Badynski
zadzierzgajac wiezy przyjazni z Finlandig. Zatrzymywanie w sobie swych
glebokich przemyslen nie bylo tatwe, chociaz miat juz tyle treningu, ze weszlo
mu to w automatyzm. Pocieszalo go, Zze zblizat si¢ wieczor, a jutro rano odjada
donormalnego zycia czy raczej oswojonej niewoli. Troche mu humor psuto,
ze mial na biezaco relacj¢ sms-owg od swego dziewczecia, ktore to zbierato si¢
na imprez¢ tematyczna zwigzang z ta rocznicg. Badynskiemu bylo smutno,
zamiast by¢ z kim$, do kogo zywit wyzsze uczucia, siedziat ze stadem ludzi,
z ktorymi taczyt go tylko fakt jednego nadzorcy, chociaz przeciez on miat
wlasng firme i tak dalej, ale jako$ nie mogt powiedzie¢, ze wata i1 Ze nie jedzie.
No, mogl sobie sprobowaé, dopiero miatby rozmowe dyscyplinujaca
1 opowiesci o wielkiej szansie, ktora mu si¢ nie nalezy, a jaka tu przypadkiem
otrzymat. Bo nie, ze jako$ Zle pracuje, no ale tak to kazdy umie przeciez. Nie,
zdecydowanie kariera wygrata z zyciem osobistym.

Gdy Badynski przeprowadzit ten proces myslowy, musiat i§¢ zapalié
1 wysmia¢ si¢. Kariera. O ile zycie osobiste mial na tak zwanym poziomie,
o tyle jego kariera... Bywaly chwile, gdy z nostalgiag wspominat irlandzkie noce
1 roztadowywanie ci¢zarowek. Byt otoczony przez ludzi, ktérzy nierzadko
ledwo potrafili czytaé, ale na ich korzy$¢ wplywato to, ze byli tego Swiadomi.
Poza tym byli uczciwi i szczerzy, niby wybitnie rzadka cecha u Polakéw, ale
udato si¢ spotkaé kilkudziesieciu takich w jednym zaktadzie. Pozwalato to na
stworzenie analogii, ze ci tak bardzo przez tak zwang inteligencje pogardzani
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robole to nie byly jednostki, ktore tylko marnowaly tlen i wytwarzaly $mieci.
Im dtuzej Badynski na to patrzyl, tym bardziej szanowat tak zwanego prostego
cztowieka. Oczywiscie bez wielkiej mitosci, ale mial poczucie, Ze relacja
z tamtymi ludzmi byta po prostu uczciwa.

— Badynski, pom6z mi z tym, to ci¢ wezme na piwo.

On, dzigki, ja, dzigki, jutro si¢ widzimy w robocie. Jednak posrod
inteligencji z ambicjami niemal arystokracji nic nie bylo proste. Wszystko
miato drugie dno, nawet wyjscie do kibla w ztym momencie moglo znaczy¢, ze
wlasnie okazujesz komus$ nieche¢ 1 co z tobg jest Zle i co ci si¢ nie podoba. Nie
no, w porzadku. W porzadku? To dlaczego wyszedtes, jak opowiedziata
dowcip? To nie byt przypadek! Paranoje, obsesje, cyrki, caty czas i1 z kazdej
strony. Nawet jezeli nastgpowalo dziesie¢ minut wzglednej samotnosci,
Badynski si¢ przesadnie nie luzowal, tylko czekal, z ktorej strony tym razem
przyjda jakie§ pytania. Oczywiscie wymagajace jedynych shusznych
odpowiedzi. Po 16dce znowu zebrali si¢ w sali konferencyjnej. Powtérzono
numer z glosowaniem mi¢dzy szkoleniem a inng forma spedzania czasu. Padto
na ogladanie filmu Zlo, szwedzkiego kandydata do Oscara z roku 2003.
Badynskiemu bardzo podobat si¢ ten film, podobnie jak i ksigzka i byl ciekaw,
czy kto§ zauwazy pewne analogie do sytuacji, w jakiej byli. Poniewaz analiza
tekstow kultury juz od lat widnieje na liscie umiej¢tnosci bezuzytecznych, nikt
nie pokusit si¢ na posnucie analogii do ich potozenia. Par¢ osob spalilo jointa,
co bylo aktem wybitnego chuliganstwa i ataku na system, aczkolwiek system
zdawal si¢ wiedzie¢ o tym 1 udzieli¢ niemej zgody buntownikom. Potem
wszyscy poszli na kolacje, jedni bardziej gltodni i u$miechnigci, inni mnie;.
Podczas kolacji przypomniano opowiastki prezesa z obiadu, przeciez zawsze
istniato ryzyko, ze kto$ je zapomnial. A nawet jezeli pamigta, to przeciez
chetnie posmieje si¢ znowu.

Nastal wieczor, z pomocg najbardziej zaufanych pracownikéw
1 czlowieka z hotelu Badynski uznal, Ze musza jecha¢ si¢ zobaczy¢
z monopolowym. O dziwo, dostali nawet diety na wyjazd, z przykazem wzigcia
rachunku na ustuge gastronomiczng dla firmy. Panowie z monopolowego byli
zaprawieni w takich korpobojach i gwarantowali, ze w poniedziatek wystawia
takie cudo, aczkolwiek w sobotni wieczér nie mogli tego zrobié. Badynskiego
chuj to bolalto, byl na biezaco z rozwojem sytuacji na libacji swej dziewoi, mogt
nawet dolozy¢ ze swojej kieszeni, zeby moc zakonczy¢ etap przymilania si¢
poprzez wkurwienie i i§¢ spac. Dali, co szefostwo oferowato, kupili pare
fajnych rzeczy i wrécili na teren o$rodka. Tam zabawa szalata w najlepsze. Ton
nadawat jej pan prezes, najpierw ubrany w T-shirt wykazujacy jego
dos$wiadczenie podrdznicze, a nastgpnie w urodzinowa koszulke od
Badynskiego. Badynski mial ja w zywej pamigci, bo gdy tylko wreczyt ja
prezesowi, okazalo si¢, ze to prezent zbiorczy od catego zaktadu. Oponowat
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umiarkowanie, wyliczyt, ze kazdy uczestnik tych biurowych bachanaliow jest
mu winien okoto 17 PLN. Jakze wielkie byto jego zdziwienie, gdy odkryt, ze o
ile sukces prezentu miat wielu ojcow 1 jeszcze wiecej matek, o tyle okazalo sie,
ze przeciez tylko jakich§ absolutny prostak zyczylby sobie tak zalosnych
pienigdzy jak 17 PLN i lepiej o tym wszystkim zapomniec.

— Nie no, rozumiem, ja tez dla 17 ziko bym matke zattukt, ale przeciez
wy wszyscy tacy madrzy, tadni, cywilizowani... Dziewczynki na kremach
L'Oreala, chtopcy w krawatach Hugo Bossa. Alez oczywiscie, ze nie mam
wstydu prosi¢ was o zwrot jakichkolwiek pieniedzy.

Pan prezes nie wiedziat o tym cyrku. Wiedziat jednak, ze graja Abbe —
na jego zyczenie — wigc korzystal z okazji 1 pokazywat kroki taneczne, ktore
opanowat na kursie. Pracownicy nie do konca wiedzieli, co robi¢, ale ci, ktorzy
juz ogarniali rzeczywisto§¢ pracows, rzucili si¢ w tany obok swego jedynego
szefa. Nie ich muzyka, nie ich rytm, nie ich klimat, ale ich szef. Koto 23
Badynski poszedt spa¢ dumny z siebie. Nie skurwit si¢ wiele wigcej, niz bylo
potrzeba, nie tanczyl, tylko klaskat. Szedt spa¢ z poczuciem dumy.

Obudzit si¢ z niego innymi uczuciami. W koncu zadat sobie pytanie: czy
ja wlasnie rozpoczynam ostatni dzien weekendu z niedorozwinigtym
emocjonalnie batwanem, ktéry odgrywa sobie na mnie porazki swych
licealnych lat? Badynskiemu wyszto, ze tak. Zaczat mie¢ wielka nadzieje, ze si¢
myli. Jednak nie, odbylo si¢ $niadanie, gdzie podkreslano, ze bawiono sie¢
wspaniale. Niektorzy nawet jointa spalili po kryjomu, inni wypili kilka piw, inni
podkreslali jak wspaniale si¢ tanczyto. A inni szeptali po katach, ze przyjechali
kilkaset kilometrow na impreze i teraz czeka ich tylko w tyt zwrot i cata
niedziela w autobusie do domu, za$§ od jutra rana proza zycia. Tak tez si¢ stato,
wyruszyli w droge powrotng, ktéra mogli uprzyjemni¢ filmami z wyboru
wiadomej osoby. Badynski to wszystko dawno widzial, wiec siedziat i czytal,
by potem stwierdzi¢, ze o ile recepcja Gwiezdnego pytu przebiegla bez
wiekszych problemow, o tyle ze Lsnieniem poszto gorzej i ludzie komentuja,
zeby cokolwiek powiedzie¢, przy tym niekoniecznie musiato to mie¢ sens.
Jednak pod wieczér wuszu Badynskiego dobiegt dialog dla niego
nieprzeznaczony. Gabriela, ulubiona pracownica pana prezesa, wyjasniala, ze
o wiele wygodniej byloby jej lata¢ z Katowic do Warszawy samolotem, bo
1 osrodek blisko lotniska, godziny dogodne, a auto to korek, umeczy¢ sie trzeba,
jes¢ nie podadza. Wida¢ byto, ze juz jest w ogrodku 1 wita si¢ z gaska, gdy
nagle zorientowano si¢, kto siedzi w poblizu i zmieniono temat. Byly ku temu
powody, bo znane byly przypadki ludzi jezdzacych samochodem i na Pomorze,
ktorzy nierzadko wracali do domu w $rodku nocy, by nastepnego poranka odbié
karte na zakladzie. Tematu samolotow nie bylo, nawet jezeli sponsor badania
zaktadatl taka mozliwo$¢, firma musiata przeciez walczy¢ konkurencyjnoscia
cen na rynku i nie mogta pozwala¢ pracownikom na takie fanaberie! A w koncu
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to nie przetozeni spedzali kilkanascie godzin za kierownicg, nie oni nie
dosypiali, wiec problemu nie byto.

Miejsce wyjazdu osiagneli kolo 21. Mogli si¢ pozegna¢ na niecale
dwanascie godzin, by wkrotce rozpocza¢ kolejny, fascynujacy tydzien wspolnej
pracy.

Opowies¢ o urokach transportu lotniczego znalazta swoj finat jakie$
dwa miesigce pdzniej. Rydz z Katig pojechali z Krakowa do Torunia. Wyjechali
w niedziele wieczorem, zeby o poranku nastepnego dnia rzuci¢ si¢ w wir pracy.
W drodze powrotnej zaskoczyla ich zima, w efekcie spedzili jakie§ cztery
godziny, stojac w korku i na mrozie. Rozwazali, gdzie by uciec, ale si¢ nie dato.
W domach byli juz kolo 6 rano. Dobra ponad doba na nogach, a raczej za
kotkiem. Tego dnia w drodze wyjatku pozwolono im nie przychodzi¢ do biura.

Tak ciezko nie da si¢ zasuwaé bez urlopu. Pracownikom przyshugiwat
standardowy zestaw dni urlopowych, ktory nawet czasem szczesliwie mogli
bra¢ czastkowo w wymiarze polowy dnia. Badynskiemu nie wiadomo, co
przyshugiwalo, ale na koniec roku wyliczyl sobie, ze w sumie wyrwat 32 dni, za
ktére mu nawet zaplacono. Badynski byl w tej szczg$liwej sytuacji, ze nie
musial ptaci¢ za mieszkanie, co pozwalato mu na odktadanie jakiej§ potowy
wynagrodzenia miesiecznie. Gdyby mial si¢ za to utrzymaé, to zytby od
pierwszego do pierwszego, ale poniewaz postawil sobie wyjazd do Birmy
ponad niezalezno$¢, wydawalo si¢, ze sta¢ go na bajonskie wakacje. Inni
pracownicy podchodzili do tematu raczej spokojnie, jedni z racji ograniczen
finansowych, inni z powodu szeroko$ci horyzontéw. Oczywiscie temat nie
dotyczyt pana prezesa. Ten, strudzony dyrygowaniem firmg, udawal si¢ na
wakacje kilka razy do roku i to w rejony raczej dos¢ egzotyczne dla wigkszos$ci
Polakéw — a to Dominikana, a to Potudniowa Afryka, a to Argentyna, od biedy
Santorini. Wracatl pelen opowiesci o tym, Ze bylo wspaniale, zazwyczaj
wyklinajac tych, ktorzy postanowili mieszka¢ w kraju wybranym do odwiedzin.
Budzety tych wyjazdoéw szty w dziesigtki tysiecy, wszystko organizowane
wycieczki dla matych grup, nierzadko tylko dla dwojki oséb, oczywiscie
w miar¢ mozliwosci w opcjach all inclusive. Czasem panu prezesowi
zapominato si¢, ile ptaci swym pracownikom 1 jakie sg ich mozliwosci
1 zachecal ich do wyjazdéw. Badynskiemu najbardziej wrylto si¢ w pamig¢, gdy
podczas wieczoru rodzinnego przetozony ttumaczyl jemu 1 jego dziewoi, ze
powinni wybra¢ si¢ na Mauritius.

— Tak lubicie dobre wino, tam s3 S$wietne poludniowoafrykanskie,
wliczone w opcje all inclusive. Plaze sa $wietne, bardzo fajna wyspa, jestem
pewien, ze by si¢ wam spodobata.

Badynski tez byl tego pewien.
— Tak, powiniene$ tam wzig¢ Malgosig.
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Badynski szybko policzyt przy zatozeniu, ze bedzie duzo odktadat.
Wyszto mu, Zze przy dobrej promocji 1 oszczednym zyciu juz po oSmiu
miesigcach mogloby sie to udaé, chociaz raczej po dziesigciu. Ach, zycie!
Wprawdzie pan prezes miat jaka$ niesamowicie elitarng karte do klubu
podroznika 1 obiezy$wiata, ktora zapewnilaby znizki nawet i do 80%.
Zainteresowalo to Badynskiego, ale ilekro¢ probowal dowiedzie¢ si¢ czego$
o tej karcie, okazywato sig, Ze to zty moment i Ze kiedy indziej. Jednak, sadzac
z wypraw dyzurnego globtrotera §wiata, karta musiata by¢ istnie magiczna,
inaczej musieliby zatozy¢, ze przetozony zarabia jakie$ niesamowite pieniagdze.

Poza wyzwalaniem prezesa-Molokha udato si¢ czasem dowiedzie¢
czego$ w stylu tego, ze podczas rozmowy kwalifikacyjnej kolezanka Rydza,
Katia zapytata, jakie sa tzw. benefity. Zadata ona pytanie, ktore powinno
automatycznie zakonczy¢ rozmowe kwalifikacyjng 1 dopisa¢ ja do listy
kandydatéw roszczeniowych. Pozwolita sobie tez zapytaé, czy sg moze karty
Multisport, ewentualnie bilety do kina. Dowiedziata si¢, ze takich
socjalistycznych pomystow w tej firmie nie ma, gdyz woli ona wyplacaé
pracownikom szczodre premie, ktore ci moga przeznacza¢ zgodnie ze swoimi
zyczeniami, czy to na basen, czy na sitowni¢, czy tez na cokolwiek innego.
Katia jednak nie poddawata si¢ i gdy dostata ofert¢ kart sportowych,
przedyskutowala ja z innymi 1 wyszlo, ze wcale niemalo oso6b chetnie by
zaplacito okoto 100 PLN miesigcznie, by mie¢ za to basen, sitownig, kurs tanca,
trzy bilety do kina i inne cuda. Wielu z nich 1 tak korzystato z tych przybytkow,
wychodzilo im to nawet sensownie. Przygotowala wiec dlugiego
1 wyczerpujacego maila, w ktérym zawarta postulat pracownikéw, ze sobie
sami zaptaca, ale firma jako firma musi to wzig¢ na siebie.

Okazato si¢, ze to bez sensu, socjalizm jaki§ i nikt tego nie chce.
Szczodre premie byly tematem wielu dowcipoéw, aczkolwiek byl to humor
zdecydowanie czarny. Opowiesci o nich krazyty po zakladzie, czasem nawet
wspominato o nich samo kierownictwo, jednak Badynskiemu nie udalo si¢
nigdy ustali¢, czy ktokolwiek je dostal. Zakladajac, ze ludzie nie klamali, to
nikomu. Co jaki$§ czas dowiadywali si¢, jak to dobrze idzie firmie, Ze podpisata
kolejny wspanialy kontrakt, ze ci lub tamci w koncu zaptacili, jednak za nic nie
przekladalo si¢ to na wysoko$¢ ich wyptat, czy tez na zadne premie. Ba, gdyby
nam chociaz pizze¢ zaméwili — myslat Badynski. Ilekro¢ temat gdzies sie
zablakat, okazywalo si¢, ze premie to sg w jakich§ molochach korporacyjnych,
tu ich by¢ nie moze, ale w zamian przyjemnie si¢ pracuje. Badynskiemu coraz
czgsciej wychodzito, ze o ile jego wielki zyciowy plan niewpakowania si¢
w korporacje poszedt mu catkiem dobrze, o tyle jednak przy tym wszystkim
wpakowat sie¢ w co$, przy czym dowolna korporacja to wyspa szczgsliwosci.
Ludzie robig tam mniej wigcej to samo, co oni, ale wszystkich obowigzujg te
same reguly, a i wynagrodzenia s3 mniej zréznicowane. Jest jaki$ tam system
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motywacyjny, chocby ci zaptacg za ten basen. Placa za nadgodziny i nie
pozwalajg ci zrobi¢ ich za duzo. Tylko nie majg tej rodzinnej atmosfery, musza
mie¢ kamery, bo ludzie nie donoszg na siebie tak ochoczo.

Pracownicy dzielili si¢ na dwie kategorie: szanowanych 1 nie. Trudno
powiedzie¢, co kwalifikowato poszczegolnych ludzi, do odpowiednich grup,
niemniej niezaleznie od wieku, jednych traktowano jak dzieciaczki, ktore
przyszty podorabiaé, innych za$§ jak peloprawnych dorostych. Poczatkowo
wydawato si¢ Badynskiemu, ze ma to jaki§ zwigzek z zaangazowaniem si¢
w prace 1 przezywaniem tejze, jednak wkrotce zrozumial, ze niektorzy walg
w bambus, ile chcg, inni za$ zapieprzajg jak mrowki 1 nie przektada si¢ to na ich
pozycje w firmie. O zarobkach nie wspominajac. Ba, wrecz chwilami mozna
bylo odnies¢ wrazenie, ze im bardziej kto$ si¢ stara, tym mniejszg ma szans¢ na
jakiekolwiek profity, ktore wydawatoby si¢ powinny z tego wynikaé. Cigzko
pracujesz? To ci pasuje, pracuj dalej. Oczywiste byto, ze pan prezes zarabia
fortune, jego akolici podobnie, za$ reszta jest w okolicach tak zwanej $redniej
krajowej. Co jaki$ czas pojawiaty si¢ wyjasnienia, ze nie jesteSmy korporacja
1 nie mozemy az tyle placi¢ pracownikom, ale w zamian oferujemy bardzo
przyjemng atmosfere pracy. Po jakims$ czasie jednak atmosfera rodzinna ulegta
redukcji, pozostaly za$ bezplatne nadgodziny i normy rodem z kazachskiego
kotchozu.

Do klubu Badynskiego i Rydza dolaczyl wspotpracownik terenowy
z Wroctawia, Rumcajs. Zycie zlozylo sie tak, Ze musial przyjechaé do Krakowa
na tydzien, by odby¢ bardzo wazne szkolenie i1 dopeli¢ formalnos$ci
zwigzanych z zatrudnieniem go. Formalnosci poszty tak sprawnie, ze prawie si¢
zwolnit, gdy zobaczyt, jak cudowna ofert¢ mu przedstawiono, pelng
atrakcyjnych odnos$nikoéw do tego, ile begdzie musiat zaptaci¢, gdy odejdzie
z pracy i ogolnie, jak wiele moze osiagnac. W koncu tego nie podpisal,
a szkolenie odbyt 1 tak. Okazalo si¢, ze co firma jest potezna, to jej, ale jakos
dramatycznie potrzebuja go z racji znajomosci czeskiego. Wida¢ tez bylo, Ze
atmosfera wokoét jego osoby jest bardzo zta, padaly jakies niejasne komentarze
nawet dotyczace roszczeniowej postawy. Wtedy juz takie teksty byly dla
Badynskiego najlepszg rekomendacjg drugiej osoby, bezczelny i roszczeniowy,
czyli zdrowy na umysle i przynajmniej niedajacy sobie nasra¢ na glowe juz na
wejsciu.

W ostatni wieczdr poszli na piwo, w koncu z innego miasta, do tego
maja razem pracowac, szalejmy. Padlo tam wiele stow dotyczacych ich
wspaniatej firmy. Siedzieli we czwdrke 1 wyklinali, za jakie grzechy przyszto
im pracowa¢ w miejscu przypominajagcym plantacje bawelny z Alabamy circa
1843. Gdy juz nacieszyli si¢ wspolnym nieszczgsciem, odwiezli nowego kolege
do hotelu. Przez caly czas jego pobytu nie zapytali nawet, gdzie nocuje. Podat
im nazwe¢ hotelu, okazalo si¢, Zze nie znaja tego miejsca, co bylo nieco
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zaskakujace, bo wlasne miasto znali raczej dobrze. Dopiero po dotarciu na
miejsce odkryli, ze Rumcajs prawdopodobnie jako pierwszy cztowiek w historii
delegacji firmowych $pi w hostelowej dormie, w jednym z akademikéw
zaadaptowanych na czas letni na hostel. Gdy to zobaczyli, zapytali go, czy
moze nie chciatby jednak i§¢ spa¢ do ktorego$ z nich. Ze luksusow nie ma, ale
jednak takiego syfu tez nie, ze swoOj pokoj bedzie mial. Podzigkowat, poszedt
do dormitorium. Rydz z Badynskim siedzieli w samochodzie i jako$ nie mogli
nic powiedzie¢. Juz troche widzieli, juz malo co na nich robito wrazenie, ale
jednak tu zdolno$¢ do ironicznego podsumowania rzeczywistosci siadla.
W koncu pierwszemu udato si¢ zwerbalizowa¢ mysli:

— Jest mi wstyd za te firmg.

Par¢ miesiecy pdzniej, gdy przyjechata delegacja z Holandii, trwata
debata, gdzie powinni si¢ zatrzymac i jaki im nocleg wybra¢. Przescigano si¢
w zlotych mys$lach na temat tego, czy lepiej Sheraton, czy co$ bardziej
klasycznego 1 regionalnego. Badynski zasugerowal hostel Nazar. Dowcip ten
nie spotkal si¢ z aprobatg kierownictwa. Ostatecznie Holendrzy zamieszkali
w hotelu Copernicus.

Potrzeba zawsze kogos, kogo sie nienawidzi,
aby dzieki temu uzasadnic¢ wtasng nedze.
(Eco, Cmentarz w Pradze)

Wspotpraca z zagranicg niosta ze sobg wiele aspektow. Poza
organizowaniem wyjazdow i przyjazdow, trzeba bylo z nimi pisaé, rozmawiac,
a co gorsza robic¢ to, czego sobie zyczyli. Tu byt pewien problem: to najlepsza
firma $§wiata zostala przez nich wynajgta. Istnialty dwa uzasadnienia stojace za
ta decyzja. Pierwsza, te propagowato kierownictwo, okazaliSmy si¢ najlepszymi
mozliwymi kontrahentami na rynku polskim. Druga, t¢ propagowali niektorzy
pracownicy: zgodziliSmy si¢ pracowac za tak mate pieniagdze, ze inni uznali ,,to
sobie pracujcie za tyle”. Istotnie, rzeczg fascynujaca byto, iz wykonujac projekt
dla najlepiej ptacacego w branzy sponsora, pracownicy najlepszej firmy $wiata
ledwo co zblizali si¢ do potowy wynagrodzen konkurencyjnych firm, ktore nie
miaty tak dobrych projektow, niemniej swoim ludziom byli w stanie
zaoferowa¢ o wiele wigcej, o basenach 1 platnych nadgodzinach nie
wspominajac. Po drugie, ciggle okazywato si¢, ze zagranica jest popierdolona.
Popierdoleni byli podwykonawcy. Popierdolony byl gléwny sponsor.
Popierdoleni byli wszyscy ludzie dla nich pracujacy. Podkreslanie ich obtedu
i popierdolenia bylo nieodlagczng czgsciag niemal kazdego dnia. Zamiast
troszczy¢ si¢ o dobro projektu, rzucaja nam ktody pod nogi. Przystali
popierdolonego maila. Wymyslili pojebang procedure. Nam jest cigzko,
sytuacja jest cigzka, okret firmy wiedziony jest przez wzburzone fale oceandéw
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tylko przez pana prezesa, ktorego obcigzeniem sg pracownicy (gtéwnie etatowi,
chociaz 1 Badynski moglby przeciez nie domagac¢ si¢ pieniedzy za te zatosne
par¢ godzin spedzonych w biurze, podczas ktérych i tak nic nie robi), a te chuje
nam wszystko chcg zniszczy¢, wtykaja swoje szpetne ryje do naszego rajskiego
ogrodu firmy rodzinnej i przeszkadzaja.

Poczatkowo Badynski ochoczo brat udziat w festiwalu zbierania
dowodow popierdolenia przyjacidét z zachodu, ale po jakim$§ czasie zaczat
rozumie¢, ze czeSciej niz rzadziej maja racje. Skoro placg, to moga tez
wymaga¢, moga chyba niesSmiato powiedzie¢, co zyczyliby sobie, by bylo
zrobione w zamian za walut¢. Dopiero po paru miesigcach Badynskiemu
zaczeto §witac, ze oni sg przekonani, ze ludzie zarabiaja bardzo dobrze i trudno
jako$ wyjasni¢ ich marazm 1 nieche¢¢ do projektu. Gdzie$ kiedy$ koto konca
roku przewingelo sie, ze teraz trzeba zrobi¢ wysitek, a potem to beda premie, by
ostodzi¢ wszystkim zycie. Watek nie powrdcil, ale taka czerwona zarowka jak
na kreskéwkach zapalita si¢ w gtowce Badynskiego. Aha, czyli pewnie w tym
projekcie wymyslono nawet dodatki motywacyjne na swigta. Jasne, niech sobie
kierownictwo kupi za to co$ tadnego, po co nam by byly jakie$ pieniadze? I tak
zarabiamy za duzo i nie wiemy, co z t3 kasg robi¢.

Lista popierdolonych nie konczyta si¢ jednak na Holendrach.
Popierdoleni byli rowniez wszyscy w Polsce, od Urzedu Skarbowego
poczynajac (co akurat jest oczywiste dla kazdego obywatela tego kraju), az do
operatora telefonii komorkowej, ktory pyskuje o jakie$ rachunki. Pisma ktore
przesytal zostaly uznane za wyjatkowo ordynarne i nastapit zakaz ptacenia
faktur. Cofniety zostal, gdy rozpoczeto si¢ wylaczanie telefonow. Skarbowka
mimo stopnia pojebanstwa byta nagradzana wptatami w terminie, az takich jaj
firma nie miala, by z nimi zadziera¢, niemniej pojawialy si¢ grozby
0 przeniesieniu dziatalno$ci na Cypr lub Stowacje¢ i dopiero sobie wtedy
zobaczg. Niewiele lepiej byto z bankami, chociaz te podobno czasem pozwalaly
na dobre inwestycje. Oczywiscie byly one dzielem indywidualnych doradcow
pana prezesa, ktorych przydzielano tylko wyjatkowo waznym klientom 1 ktorzy
odpowiednio dbali o pomnazanie dorobku tytana pracy. Dla wielu pracownikéw
opowiesci o inwestycjach w cokolwiek drozszego niz pizza byly tym, czym s3
opowiesci o jednorozcach dla dzieci. Nieliczni wierzyli, ze beda kiedy$ mogli
zainwestowaé w co$ wigcej niz wodke na wieczér. W tym catym
popierdolonym $wiecie ostoja normalnosci byto tylko jedno miejsce i byta to
wiadoma firma.

O ile poczatkowo miraz dzialal przynajmniej trochg, o tyle po jakims$
czasie Badynski za nic nie mogt zrozumie¢ na czym tez polega jego szczescie
1 popierdolenie innych. Jego przyjaciele zarabiali podobnie. Nadgodziny mieli
platne, nierzadko mniej siedzieli w robocie. Ha, wielu miato nawet etat. Jako$
zyli z tym, ze musieli pracowa¢ dla popierdolonych miejsc 1 ze wykonywali
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bezwartoSciowe prace. Bezwarto$ciowe zwlaszcza w zderzeniu z takim
wspaniatym zawodem, jaki stal si¢ jego udzialem.

Wsrod  wielu rodzajow emigracji wewnetrznej jest takze ten
prawdopodobnie najpopularniejszy — ucieczka od rzeczywisto$ci w pijanstwo.
Ta cieszyta si¢ duzg popularnoscig posréd pracownikow firmy z rodzinng
atmosferg. W wielu przypadkach przekraczato to plynng granice miedzy
pijanstwem a alkoholizmem, dodatkowo potegowane byto mozliwosciami picia
w pracy. Taki model znamy nieco z PGR-6w, tylko tam dawano wodg i jabole
ludziom, ktoérzy byli skazani na plug do konca zycia. Tutaj za§ w otchtanie
ochlejstwa pograzali si¢ tak zwani wyksztalceni z duzych miast. Po pierwsze,
wszystkie wielkie okazje pracownicze byly otoczone tak rodzinng atmosfera,
ze wymagato to kupna wina. Dobrego, wytrawnego, czerwonego wina, bo to
wlasnie byto ulubionym pana prezesa. Po drugie, Badynski po jakim$ czasie
ztapal si¢ na tym, ze kazdego dnia po pracy pije, bo tak go wszystko na zmiane
wkurwia 1 wzbudza w nim obrzydzenie, ze buntuje si¢ w nim cate zycie
wewnetrzne 1 ze po prostu musi. Zapanowat tu pewien rozdzwick migdzy nim
a jego partnerka, gdyz ona pita nieco radosniej, oczywiscie tez niosac krzyz
zycia, ale jednak bez budzika zamiast korony cierniowej. Po jakim§ czasie
Badynski ztapat si¢ na tym, ze chociaz sta¢ go, wiec pije (pij¢ ergo sum) dobre
alkohole, to jako$ caly proces upijania si¢ nie sprawia mu przyjemnosci, bo na
koncu tegoz zawsze — czy to poniedziatek, $roda czy piatek, widzi final za
biurkiem 1 przed ekranem. Zabijato to calg przyjemnos$¢ pijanstwa. Jednak zycie
bez pijanstwa bylo jeszcze gorsze. Po paru miesigcach pracy w najlepszej
firmie $wiata Badynski moglby zgtosi¢ si¢ do poradni alkoholowej i uzyskac
tam pomoc. Po prostu, gdyby zobaczyli stan jego psychiki 1 watroby, zrobitoby
im sig¢ tak zal, ze jak nikomu nie chcg pomagad, to jemu akurat by pomogli.

Niemniej z obserwacji samego Boga 1 jego akolitow okazywalo sie, ze
to wlasnie sposob na zycie. Szczgscia w pracy nie udawato si¢ osiagnaé, wiec
szto si¢ wla¢ je w siebie. Nie dato si¢ by¢ dumnym z dokonanej pracy, bo po
pierwsze nic si¢ z niej nie miato, a po drugie bardzo trudno cztowiekowi
chociaz troche myslacemu wykrzesa¢ z siebie rado$¢ na widok ukonczonej
tabelki na kilkaset pozycji. Jednak wszystko Badynskiemu wygrato skanowanie
dokumentow. Kilkaset stron, blizej tysigca raczej. Nalezy to zeskanowac.
Recznie. Opisa¢. Wgra¢ do systemu. Dobry miesigc zabawy. W kilka miesigcy
pozniej kupiono porzadny skaner. Wyszto, ze dato si¢ to zrobi¢ w gora kilka
dni. Jakze nie czu¢ si¢ dowartosciowanym w kontekscie takich wydarzen? Czyz
praca nie jest najwazniejszym dobrem stanowigcym o wartosci cztowieka? Alez
oczywiscie, ze jest. Tu nawet doktadnie mozna bylo zobaczy¢, jak wielkim.

Jednak pracodawca byt tylko jedng ze sktadowych kazdego dnia zycia
1 walki Badynskiego o zdrowie psychiczne. Wielu wspotpracownikéw

72



zawieszalo poprzeczke ignorancji i debilizmu jeszcze wyzej. W koncu
codzienne zycie firmowe uplywalo na tematach blahych. Przyj$¢, robié, zrec,
robi¢, wyjs¢, robi¢, wroci¢, robié¢, od biedy spa¢. O ile Badynskiemu udawato
si¢ utrzymywac calkiem poprawne stosunki z wigkszo$cig pracownikow, o tyle
pewnego dnia nie wytrzymal. Byto lato, jedno z krakowskich kin oferowato
przeglad klasyki kina §wiatowego. Dziewcze zagailo Badynskiego, jakie ma
plany na wieczor.

— Ide na Blekitnego aniota — odpowiedziat.

— O, ja dopiero w piatek pojde, nie wiedziatam, Ze juz dzisiaj graja.

— Nie, to tylko dzisiaj, to ten klasyczny, z Dietrich, zaden remake.

— Tak, wiem, od piatku wchodzi do kin i beda grali w Multikinie.

No 1 Badynski nie dat rady. Nie wytrzymal. Wysmiat ja, Ze nie wie kim
jest, a raczej byla, Marlena Dietrich. Ze to ludzie po zawodowkach wiedza. Ze
to jest zenujace. Ze to po prostu wstyd. Ze jak juz pierdoli od rzeczy, zeby sig
przypodobaé, to nie zawsze jej wyjdzie, jakby chciata. Ze czasem lepiej
trzymac ryj zamkniety na klodke, niz pokazac¢ jak bardzo zdebilalg ignorantkg
si¢ jest. Nagrody za znajomos¢ historii kina i szczero$¢ nie bylo, byla za to
reprymenda kierownictwa dnia nastepnego o tym, ze ludzie maja rozne
zainteresowania i ze Badynski nie ma prawa kwestionowaé pasji innych, bo
moze ona woli zajmowac si¢ tancem, a nie filmem.

Badynski nic nie powiedziat, bo juz wiedzial, Ze madrzejszym mozna
sobie by¢, ale nalezy zachowac to dla siebie, bo glhupiemu w zyciu tatwiej
1 nalezy podaza¢ wzorem Klaudiusza z klasyka Gravesa. Niemniej w glowie
zarysowata mu si¢ wizja dystopii, w ktoérej krancowi ignoranci, po prostu
obrzydliwi kretyni, niszcza tych, ktoérzy wiedza wigcej. Pomyslat sobie
o socjalizmie, ale to nie byto to, tam inteligencji byloz 15% 1 zawsze mogla si¢
chroni¢ w swym kregu. Pomyslat, Zze prawdziwym zwycigstwem ignorancji
bedzie fakt, gdy do grona inteligencji wiaczy si¢ niemal wszystkich, a potem w
oparciu o ich horyzonty, demokratycznie zdefiniuje si¢ nowe kanony kultury
wyzszej jako reality show, lekcje tafca 1 strzelanki na konsoli. Im ghupiej by do
nich méwié, tym madrzejszym czulo si¢ audytorium. Pomyslat drugi raz
1 odkryt, ze nie musi juz wymyslac tej dystopii, bo ma ja codziennie od 8:30 do
17. Teraz pozostato mu juz tylko wynalez¢ sobie rzeczywistos¢.

Upojenie si¢ wtadzg nad ludzmi, bezkarno$¢ znecania si¢, ponizania
1 zachety to byta moralna miara zawodowej kariery kierownictwa. Jednostek,
ktore nie miaty wyboru i ktore zgadzaty si¢ na takie traktowanie nie brakowato.
Do pewnego momentu to Badynski otwierat ich listg, ale rzeczywisto$¢ ztozyta
si¢ tak, ze mial chwile przerwy.

Wraz z nadej$ciem lata pojawili si¢ stazysci. Trzy osoby, ktore wybrano
spo$rod setek aplikujacych, jak powiedziano Badynskiemu. Wedlug jego
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obserwacji wielu wiecej chetnych nie bylo. Jednak w roku 2010 bardziej
rozgarnigci ludzie juz rozumieli, na czym polegaja staze 1 jakie daja szanse na
zatrudnienie, a takze, ile wart jest atrakcyjny wpis w CV. Badynski rownie
szybko zrozumial, po co sg ci ludzie: zeby odwali¢ najgorsza robote za nich
wszystkich, takze za niego. Poczatkowo z pewnym zazenowaniem, a pdzniej
juz nawet bez tegoz, delegowano im kolejne obowigzki. Ludzie ci wykonali
kawat dobrej, zmudnej 1 potrzebnej roboty, ktora bez nich trwataby o wiele
dluzej. Jakos$ tak si¢ ztozylo, Zze to Badynski mial z nimi najwiecej kontaktu
i o ile z dwiema absolwentkami zaprzyjaznil si¢ mniej, o tyle z bedacym w
trakcie studiow Stefanem juz owszem. Najlepszym obrazem z calego czasu
trwania stazy byt ten, gdy stazyS$ci zeszli z trzeciego pigtra na drugie, by o co$
zapyta¢. Dzigki temu udato im si¢ odkry¢, jak to caty sktad firmy relaksuje si¢
przy ciastkach i winie. Wida¢ bylo, ze sg strasznie zmegczeni, ze maja dosy¢, ze
upat im dowalit, ze dociera wtasnie do nich, ze si¢ ich wyzyskuje 1 gdy wtasnie
to wszystko stalo si¢ tak jasne, oni zeszli zobaczy¢, jak cata ekipa etatowcow je
ciastka 1 pije wino. Jakim$ cudem nie trzasn¢li drzwiami, niemniej ich wizyta
miata pewien efekt: po niej dostali zakaz wstepu na dyrektorskie pigtro.

Gdy konczyt si¢ czas stazu, Badynski probowal zacheci¢ do
zatrudnienia Stefana. Juz wczedniej przedstawial jego osobe w pozytywnych
barwach, ale ostatnie dwa tygodnie w kotko mowil, jak bardzo by si¢ przydato
mie¢ takiego pracownika na state. Jego upierdliwos$¢ ostatecznie spotkala si¢
z informacja, 1z nie jest praktykowane zatrudnianie stazystow. OdpowiedzZ ta
pomogla mu dopisa¢ kilka linijek do przemyslen o polskim rynku pracy,
celowosci stazyi firmie z rodzinng atmosfera.

Nastepny miesigc powital z nowa stazystka, ktora miata wyksztatcenie
kierunkowe. Mogta mie¢ wszystko, ale na pewno nie miata tak zwanego oleju
w glowie. Zamgczala Badynskiego pytaniami o to, czy mogtaby u nich
pracowa¢, a na jego zdawkowe ,,nie wiem”, generowata z siebie kolejne
pytania, dotyczace tego, czy moglby si¢ dowiedzie¢. Po tygodniu mial jej
dosy¢, rozmiar zniszczen poczynionych przez Hani¢ przekraczat jako$
trzykrotnie rozmiar korzys$ci ptynacych z jej pracy. To tego kontraktu nie mozna
spig¢ do gory nogami? Nie, nie mozna. A to wazne, w jakiej kolejnosci sg
kartki? Tak, zapewne po to s3 ponumerowane. Pracownicy solidarnie doktadali
staran, zeby Hania moglta zajmowaé si¢ rzeczami, ktore stosunkowo trudno
spieprzy¢, a gdy okazato sig, ze takowych nie ma i dziewczyna zjebie wszystko,
czego si¢ dotknie, uproszono, zeby wystano ja na szkolenie. W ten sposéb
odbyla je jako pierwsza ze wszystkich stazystow, dlatego, ze byla absolutnie
najgorsza. W jakims$ sensie mitym akcentem byto to, Ze przynosita im stodycze,
ale czuli si¢ skrgpowani, zwlaszcza Badynski otrzymujacy podejrzanie czesto
paczki od stazystki. Gdy jej czas dobiegl konca, wszyscy odetchneli z ulga,
Hania za$ nie mogla uwierzy¢, ze firma nie zdecydowala si¢ zatrudni¢ jej na
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czas nieokreslony.

Pisanie byto jednym z ulubionych sposob spedzania wolnego czasu
przez Badynskiego. Rodzito w nim wiele frustracji i czasem troche radosci.
Poniewaz wszystko inne ograniczalo si¢ tylko do wywolywania frustracji,
Badynski spedzat wolne chwile albo nad odtwarzaniem dalekich krain, ktore
mial szczescie niegdy$s odwiedzi¢, albo na tworzeniu absolutnej fikcji. Ten
sposob  spedzania czasu wolnego (ironia zamierzona) spotykat sie
z przychylnym traktowaniem przelozonego, ba, nawet dorobek literacki
Badynskiego zdobyt pozytywne recenzje. Zachgcano go, by pisat jeszcze
wiecej. Ten na to niesSmiato zadawal pytanie: ale kiedy? Dowiadywal sig, ze
przeciez napisanie strony nie zajmuje tak wiele czasu, a w koncu jako$ bardzo
duzo nie pisze. W trosce o wilasne zdrowie psychiczne i z obawy o to, ze
mogloby go rozkurwi¢ od $rodka, Badynski nie pytat, ile czasu zdaniem jego
przelozonych zajmuje napisanie strony.

W catkiem odmiennej sytuacji zyciowej bylo dziewcze¢ Badynskiego.
Majac etat w ogolnopolskiej gazecie, w pracy stawia¢ musiata si¢ co kilka dni.
Normalnie wstawata w okolicach 10 i spokojnie mogta zjes¢ $niadanie, umy¢
si¢ 1 pobawi¢ z kotem. Jezeli miata nastrdj, pospa¢ dtuzej, zazwyczaj nie byto
to problemem, gdyz i tak pracowata z domu. W naglacych sytuacjach,
dzwoniono na komorke 1 spokojnie znoszono zaspany gtos w sluchawce. Gdy
spotykali si¢ wieczorami, rdéznica mi¢dzy ich podejsciem do rzeczywistosci
byta taka, ze Badynski zasypiat — czy to w kinie, czy to w teatrze, czy tez na
fotelu. Ona za$ z jednej strony wykazywata si¢ zrozumieniem, z drugiej za$ nie
do konca mogta poja¢, co tez z nim si¢ dzieje. Podkreslata, ze przeciez zarabia
lepiej od niej, wigc nie ma co narzekaé, bo zawsze moglby mie¢ mniej
pieniedzy. Zarobki czasem wigzala z uwarunkowaniami plciowymi, co
wsciekato naszego gtdwnego bohatera do i poza granice rozumu. Tak, zarabiam
jakies 300 PLN wiecej niz ty, ale z ciebie nikt nie robi kozla ofiarnego, szmaty
do podtogi! Gdybym miat pizde i wydatne cycki, to pewnie zarabialbym
jeszcze lepiej. Z twoim ego, nie databy$ rady tam chocby wysiedzie¢ dwoch
godzin, bo by ci¢ rozpierdolito od $rodka poczucie niesprawiedliwosci.

W takich momentach Badynski czul, ze lewicowe zapatrywania jego
towarzyszki zycia nieco przegrywaja z zadza pieniedzy. Siebie tez coraz
czesciej tapal na fiksacji finansowe;j. Jeszcze rok wczesniej powiedziatby, ze do
zycia wystarczy mie¢ na papierosy i na wino. Akurat na to mial, ale trafial go
szlag na mysl o tym, ze tyra ci¢zej od innych, a ma mniej. Pocieszat si¢, ze
jednak i $wietego moglby w takiej sytuacji ponosi¢ temperament. Niemniej
powoli zaczynat rozumie¢ ten fatalny S$wiat, chociaz doktadat wszelakich
staran, zeby si¢ tego wyprze¢. Zapewne niewolnik z czasow Ramzesa II
wiedzial, ze jest niewolnikiem 1 wiedzial, jakie korzysci (zadne) 1 gorycze
(wszelakie) to ze sobg niesie. Badynski walczyt, by nie zrozumieé, ze w roku
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2010 schemat ulegt tylko jednej drobnej zmianie: niewolnik za nic nie mogt sie
dowiedzie¢, co mu wolno, a czego nie. Trwanie w stanie nieokreslenia
gwarantowalo mozliwo§¢ dyscyplinowania w dowolnym momencie. Od
pierwszych minut przyjscia do pracy do samego konca. Spdznite$ si¢ dwie
minuty. Za dhugo zresz. O 17 nie wolno wyjs¢, bo jak tak wyjdziesz, to znaczy,
ze juz o 16:55 myslates o wyjsciu. Przeciez od 8:30 do 9 to zadna réznica, no
przeciez mozesz tyle posiedzie¢, przeciez i tak nic nie robisz.

Jednak wiezy krwi zobowigzuja. Rodzinna firma, rodzinne premie,
rodzinny szacunek. Rodzinne oszustwa. Badynski je demaskuje. De facto robi
z szefa kretyna, ale na koncu tego moéwi, ze nikomu nie powie, ale prosi go,
zeby si¢ juz tak nie zachowywal. Szef si¢ zgadza. Przyznaje Badynskiemu
racje. Badynski wygrat moralnie i zdroworozsadkowo. Nie wie jednak, ze
walczy z sitami operujagcymi na innych poziomach zta. Ze ma do czynienia z
ludzmi, ktorzy godno$¢ uznaja za stabos$¢. Uczciwos$¢ za powod do wstydu.
Kazdy dzien za okazj¢ do nazarcia sig.
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3. Third

Czytanie miedzy wierszami bylo bardzo przydatng umiejg¢tnoscia
w firmie AlfAlfa. W jakie§ dwa miesigce po zwolnieniu Lidki okazato sig, ze
zagraniczny kontrahent jest §wigcie przekonany, ze wypruwa ona sobie zyty, by
projekt wygladat jak najlepiej. Czyli firma AlfAlfa otrzymywala pieniadze za
przyporzadkowanie dwdch CTA-6w do pracy, podczas gdy naprawde pracowat
tylko jeden. Dopiero trzy miesigce po odejsciu Lidki poinformowano
zagraniczng firme, iz nie bedzie ona dalej pracowata w tym projekcie, gdyz ma
szalong ilo§¢ pracy w innym. Przeciez niemozliwe bylo, aby odeszta
z najlepszej firmy §wiata, za§ zwolni¢ kogos, kogo si¢ chwile temu sprzedato za
wielkie pienigdze? To w ogodle nie wchodzito w rachube.

Firma rozrastala si¢ 1 zatrudniala coraz wigcej pracownikow.
Wymarzonym i idealnym bylby legitymujacy si¢ dekada doswiadczen
w badaniach (najlepiej cze$¢ z tego poza granicami kraju) oraz trzema jezykami
obcymi, ktory zdecydowalby si¢ na staz, ewentualnie na 2000 PLN na
samozatrudnieniu. Poniewaz az takich imbecyli nawet wolna Polska jeszcze nie
wyhodowata (niemniej przyszto$¢ pigknie rokuje), pozostawalo negocjowac
z aplikujacymi. Dziwnym trafem losu nikt nie spelniat wszystkich wymogow,
ale pewnego dnia w progi najlepszej firmy $wiata trafit Rumcajs. Czlowiek
z papierami na angielski, francuski 1 bez papieréw na czeski, ktory znat rownie
dobrze jak jezyk rodzimy. Z wieloma kwantyfikatorami (,,jezeli potrafi ciezko
pracowac”), Rumcajsa przyjeto.

To zwigzane bylo z odbyciem szkolenia. Po pierwszym dniu Badynski
mys$lat sobie, ze koles wejdzie kierownictwu bez wazeliny. Po trzecim, ze
chyba ma nowego kolege. Po tym, gdy Rumcajs si¢ prawie zwolnil po
zobaczeniu warunkéw zatrudnienia, wiedzial, ze maja kolejnego do brydza,
w ktérego nie graja. Na dzien dobry jego zaleta okazala si¢ wrogos¢ zywiona
do kierownictwa, gtownie do pani Grazyny. Jednak byt pewien minus calej
imprezy: Rumcajs byt z Wroctawia, a to jak wie kazdy, kto osiagnal co$
w temacie geografii Polski, jest jakie§ 300 kilometréw od Krakowa.
A rzucaniem tajna trzeba byto zajmowaé si¢ kazdego dnia od 8:30 do 17
w obrgbie krakowskiego biura. Pracownicy terenowi liczyli si¢ w o wiele
mniejszym stopniu. Oczywiscie mogta zdarzy¢ si¢ jaka$ afera z ich udziatem,
warunkiem funkcjonowania firmy byty afery wybuchajace przynajmniej raz na
miesigc, a lepiej dwie miesigcznie, ale to jednak biurowi brali na siebie jakie$
80% doznan zwigzanych z dynamika dziatania firmy.
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Z racji postepu technologii wiele rzeczy mozna zatatwia¢ nie tylko
za pomocy stow, ale tez droga elektroniczng. Warto$¢ zdobytego doswiadczenia
mierzy si¢ tym, iz ktokolwiek majacy jakiekolwiek pojecie o pracy w Zyciu nie
poruszy zadnej chocby s$ladowo istotnej kwestii biznesowej bez napisania
maila, nierzadko z kopig do wszystkich $wietych i prosba o potwierdzenie
odbioru. Najzabawniej, gdy taka korespondencja kierowana jest do osoby
siedzacej przy biurku obok. Mozna byloby porozmawiaé, ale to ryzykowne.
Jaki masz dowodd na to, Zze pogadates-as? Zadnego. Pisz! Gdyby co$ sie
popsulo, masz tak zwang podktadke, dupochron. Jednak mysl! Jezeli ty wlasnie
co$ zawaliles, probuj wyjasni¢ to stownie! Na to nie ma zadnych dowodow,
jezeli si¢ uda, to si¢ dogadasz i1 nikt nie bedzie ci mogt niczego udowodnié,
nawet jezeli ty wszystko spierdoliles. Préobowaé warto, mozesz zrzucisz to
komus na plecy, czasem nawet na pysk. Im wigcej osob stosuje te taktyke, tym
ciekawsze treSci wymieniane s3 miedzy biurkami, czasem kilkoma,
znajdujacymi si¢ w jednym pomieszczeniu lub w odleglosci dziesigciu metrow.
Prawdziwi weterani zawodu wiedzg, ze nalezy napisa¢ maila, w ktorym
przypisuje si¢ czlowiekowi cale zto $wiata, wysta¢ go 1 pobiec wyjasniac
stownie, Ze tego nie nalezy tak rozumie¢, ze w sumie to, co tam zostalo
napisane, to tak dla jaj, a Zze wszystko jest w porzadku. Po wyja$nieniu
stownym adresatowi bedzie do$¢ niezregcznie pisa¢ wszystko ponownie mailem.
I to jest wlasnie najbardziej magiczna chwila, bo w tym momencie nie ma on
zadnego dowodu na swoja obrone, zadnej kopii niczego. Gdy pewnego dnia
zrobi si¢ goragco w sprawie, wowczas otwiera si¢ katalog wystane i1 pokazuje:

— No, ja interweniowatem, ja zwracatem im uwagg, no ale on nic z tym
nie zrobil. Prosze, tu jest czarno na bialym, ja mu jak ojciec dziecku wszystko
wyjasnitem i za rgke prowadzilem, a on si¢ po prostu upart, zeby zrobi¢ Zle.

Mistrzem takiego rozgrywania spraw byl bezposredni przetozony
Badynskiego i Rydza, Zbigniew. Wiasciwie wszyscy si¢ bardzo przyjaznili,
z czasem jednak Badynski zredefiniowal slowa przyjazn i wspodipraca na
takie o odcieniu bardziej korporacyjnym (zaskakujace w firmie o atmosferze
rodzinnej). Relacje te polegaly na odbywaniu rozmowy telefonicznej na
przyktad z Rydzem, wymianie zdan, ustaleniu, ze wszystko w porzadku,
a nastepnie gromkim rzuceniu do wszystkich zebranych:

— Ja nie wiem, co on odpierdala, chyba go zupehie pojebato.

Oczywiscie osoba, ktorg pojebato, nigdy sie o tym nie dowiadywata. Za
to gdy kolejnego dnia to kto$ inny byl w terenie, wowczas to o nim mozna si¢
bylo dowiedzieé, Ze jest z nim co$ nie tak. Zadne opinie nie byly wypowiadane
wprost, zarzutoéw nie formutowano. W koncu panowata rodzinna atmosfera.
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Pewng wazna kwestig w temacie pozostaje ta: po co robi¢ co$ tak bardzo
wbrew samemu sobie? Dlaczego Badynski nie wstanie, nie pojdzie 1 nie
podzickuje za takg prace? Ze sorry cie, Pawel, ale stworzyle$ pieklto na ziemi,
tak sie nie da zy¢, a tym bardziej pracowaé. Ze nie mam czasu na siebie, na
ludzi, ktérych kocham, ze zycie w atmosferze ciggtych donoséw i szpiegowania
jest obrzydliwe, ze Zle si¢ czuje, tak fizycznie, jak 1 psychicznie, Ze to jest
horror, tylko bez wampiréw, duchow 1 wilkotakow?

Bo wtedy Badynski si¢ dowie, ze tak wyglada dorostos¢. Bo dorosto$¢
zaktada, Ze za minimalne 42 i p6t godziny tygodniowo nie bedziesz w stanie
optaci¢ mieszkania 1 rachunkéw. Bo dorostos¢ oznacza unicestwienie
wszystkich wiezi, ktore istnieja poza pracg. Bo Badynski zyje w $wiecie kultu
zatrudnienia 1 wyptaty. Bo w takim $§wiecie nikogo nie interesuje, kim Badynski
moglby by¢ gdyby... Gdyby nie ci wszyscy ludzie dookota. Bo w tym §wiecie
nastanie poranka oznacza kolejng szanse na siedzenie za biurkiem.

Tych szans Badynski dostat jeszcze bardzo wiele. Niestety, nadszedt taki
dzien, ze nie moglt z nich przez jaki$ czas korzystaé. Czas urlopu. W koncu za
jego ofiarg podatkowa przyznano mu miesi¢czny urlop. Procedura zdobywania
urlopu dla szczegdlnego pracownika byla réwniez szczegdlna i1 trwata dos¢
dlugo. Badynski nie mégt ustali¢, ile dni sobie moze wziaé, a poniewaz miat
zamiar ciggniecia si¢ na drugi koniec $wiata, to chciat ich jak najwiece;.

W koncu udato si¢ ustali¢ daty lotu, naby¢ bilety i nast¢gpne ponad trzy
miesigce przynajmniej wydawaly si¢ mie¢ jaki$ sens. Gdy chciato si¢ ptakac,
gdy chciato si¢ pierdolng¢ wszystkim i1 ucieka¢, Badynski patrzyt w ekran
swego laptopa, na zdjecie birmanskiej Swiatyni 1 my$lal sobie, ze tak, ze warto
sie meczyé, by zobaczy¢ to na wlasne oczy. Ze caly ten syf prowadzi do jakiej$
matej pagody, a takie pagody odmieniajg zycie 1 ze to bedzie tego warte.
Myslal, czy liczy¢ dni, ale wyszto mu ich ponad sto, wigc uznal, Ze to
depresyjne. Po jakim$§ czasie wydawalo mu si¢, ze dzien wyjazdu nigdy nie
nadejdzie, ze dni wregcz przybywa... Nalezy mu wybaczy¢, iz jako dorosty
cztowiek zapomnial wlasciwos$ci czasu, ktoéry im bardziej meczacy, tym dluzej
trwa, a im przyjemniejszy, tym szybciej leci. Prawdziwg rewolucja, wigksza
niz Einsteinowska teoria wzglednos$ci, bedzie opracowanie wzoru na obliczanie
przemijania czasu w wakacje 1 w trakcie dni roboczo-szkolnych. Jednak kazde
oczekiwanie kiedy$ si¢ konczy, chociaz Godot moglby mie¢ odmienne zdanie,
kazda robota ma swoj cel (tu Syzyf miatby pelne prawo zaoponowaé. Badynski
myslal sobie, ze Syzyfowe prace powstalty o wiele za wczesnie 1 ze dopiero
nastal czas powstania tego dziela).

Jednak dzien wyzwolenia nadszedt. Badynski pojechal na urlop. Nie
miat zamiaru siedzie¢ na Kanarach. Pojechat daleko, do kraju spoza folderow
turystycznych. Zobaczyt nedze, biedg, wzruszyt si¢ 1 wrocit za biurko. Jednak
glowna mysla przewodnig jego wyjazdu stata si¢ ta, ze zycie nie musi tak
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wyglada¢. Ze w takiej Birmie ludzie nie zachowuja sie jak na zachodzie. Ze jest
inaczej i $wiat sie nie wali. Ze nie maja tam badan klinicznych i jako$ zyja. Ze
narodzit si¢ w miejscu, gdzie stworzono piekto na ziemi dla miliondéw, zeby
paru mialo lepiej. W Birmie tez tak byto, ale tam jako$ ingerencja w Zycie
codzienne obywatela wydawata si¢ mniejsza, ludzie sobie siedzieli na polach
ryzowych 1 tyle widzieli dyktatury, co im si¢ zdjecia pokazato. Badynski myslat
sobie, ze przeciez tam jest strasznie, nie ma wolnych mediow, do ludzi strzelaja
na ulicach, nie mogg sobie wybra¢ wtadzy w wyborach demokratycznych...

Wrécit do kraju, rzucit okiem na wolne media, ktore akurat pluly
widzowi w twarz 1 mowily, ze to dla ochtody. Zobaczyl wyniki wyborow
lokalnych, w ktorych mieszkancy wybrali sobie pomiedzy dzuma a cholera,
a takze tym, czy wolg odda¢ swoje wszystkie pienigdze na konto w banku na B,
czy tez na N. Niestety, nikt nie chciatl strzela¢ do ludzi na ulicach, co akurat
mogloby sprowadzi¢ troch¢ datkdw zza granic jego kochanej ojczyzny.
Wszyscy lazili do roboty i nikt nie chciat nikogo zabi¢. Chociaz chyba kazdy
chciat zabi¢ kazdego, ale wszyscy si¢ kryli ze swymi uczuciami, by nie
naruszy¢ poprawnosci politycznej 1 nie wyjs¢ na chama. Badynskiemu przyszto
wroci¢ za opalajace $wiatto monitora i w tropiki drukarki.

Zaczeto sie od taski. Mozesz i§¢ wcze$niej do domu, bo dopiero co
wrociles z dalekich stron. Laska nie precyzowala, czy mozna iS¢ pi¢, ale
bezmiar nieszczgscia jasno to determinowat. Badynski pytal sam siebie, bo nie
bylo nikogo innego pod r¢ka, dlaczego zgodzit si¢ wroci€. Dlaczego nie uciekl.
Nie przeklat tego wszystkiego, nie poszedt do buddyjskiego klasztoru, ale
wrocit za biurko, do swojej celi, tylko po to, by dalej ku¢ tancuch, ktérym
wigzal si¢ do skaly. Odpowiedzi, ktore mu podsuwano, byly mu znane. Bo nie
chcesz wcale zy¢ gdzie indziej. Bo si¢ boisz tych klasztorow, o ktérych tyle
opowiadasz. Bo oszukujesz i wolisz ten pracowniczy boks niz jakich§ Buddoéw
z dawnych czasow. Badynski oszukiwal cate zycie, ale nigdy nie byto mu dane
oszukiwa¢ samego siebie az na taka skale. Poza tym czekal na wyptate, i to
podwdjng, potaczong z noworoczng premig.

Jeszcze zanim nadszedl koniec roku, gruchnat wielki news. Firma
bedzie si¢ przeprowadzala. Zamiast bezsensownie ptaci¢ za wynajem i nic
z tego nie mie¢, zostala zakupiona siedziba w bardzo prestizowej dzielnicy,
gdyz — jak si¢ dowiedziano na zaktadzie — adres §wiadczy o firmie, a lepszego
niz nowy to nie ma nikt, nawet Rynek krakowski przegrywa. Temat nie byt
nowy, ciggnat si¢ od wakacji, ale byly jakie§ problemy z jednym, drugim
1 trzecim, wigc wydawalo si¢, ze uda si¢ nadal pracowac tam, gdzie wczesnie;.
Zalet nowego adresu nie brakowato, po pierwsze zdecydowana wigkszo$¢
pracownikow miata dalej. Po drugie, brakowato tam miejsc do parkowania i to
wida¢ bylo juz na pierwszy rzut oka; przynajmniej potowa osob nie miataby jak
zostawi¢ samochodu. Po trzecie, przeniesienie si¢ z powierzchni biurowej do
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domu, ktory jest na taka adaptowany bylo do$¢ ekscentrycznym krokiem. Po
czwarte, dojazd komunikacjg miejska byl o wiele gorszy. Tych cudownych
wlasciwosci nowa siedziba miata jeszcze wigcej i jako$ nietrudno pojaé, ze
Badynski 1 ci, z ktorymi szczerze rozmawial, jako$ nie mogli zrozumie¢ rangi
pozyskania prestizowego adresu.

Pojawit si¢ problem natury organizacyjnej: przeprowadzka.

— Jak myslisz, jak si¢ bedziemy przeprowadzac? — zapytat Badynskiego
Rydz podczas jednej z przerw w pracy ponad ludzkie sity.

— Ty wezmiesz na plecy szafe, a ja biurko, co glupio pytasz? — odpart
Badynski

Prawda okazala si¢ nieco mniej radosna, ale 1 tak swoja zabawe mieli.
Do tego dos¢ duzo rzeczy firmie przeprowadzkowej nie udalo si¢ wnie$¢ na
pietro, ale od czego sa chiopcy? Badynskiemu przypomniata si¢ rozmowa
z towarzyszka zycia prezesa, jeszcze zanim rozpoczat pracg w najlepszej firmie
swiata. Temat byt zwigzany z nieodgarnianiem $niegu sprzed biura firmy,
problemdéw z ustaleniem tego, kto jest za to odpowiedzialny — administrator
budynku czy nie, a moze jaki$§ enigmatyczny dozorca? Opadow powyzej dwoch
metroOw tamtej zimy nie zarejestrowano, wigc Badynski zapytat:

— Pracownicy nie moga w ramach przerwy od lampienia si¢ w monitory
przerzuci¢ paru szufli $niegu?

— Pracownicy zarabiaja kilkaset euro na godzing, nie s3 od odwalania
$niegu — uslyszat tonem wyjasniajacym takiemu idiocie jak on porzadek $wiata.

Czas pracownikdéw najlepszej firmy $wiata musiat podlegaé silnej
dewaluacji, lub tez ceny za przeprowadzke znacznie wzrosty (do ponad kilkuset
euro za godzing), bo to Badynski z kolegami mogli tacha¢ niejedno pudto na
drugie pigtro, podczas gdy wynajeci ludzie dowozili rzeczy na miejsce. W skali
idiotycznych prac, jakie juz wykonywal, ta nie byla ani specjalnie zla, ani
specjalnie dobra, kto$ to musiat zrobi¢ i nie bytoby to problemem, gdyby nie to
ciagle stuchanie o tym, ze wykonuja niemal prac¢ bogéw. Bogowie wniesli
papiery na drugie pigtro, tak pewnie wygladal zmierzch bogéw. Koncowke
grudnia mozna bylo powita¢ w nowej siedzibie pod prestizowym adresem.
Pewnym problemem wydawato si¢ to, ze wigkszo$¢ ludzi spoza miasta krolow
1 ksigzat polskich mogtlo nie wiedzie¢, jak bardzo prestizowa lokalizacja to jest.
Nawet wystanie map nie pomogloby im w zrozumieniu tego fenomenu, gdyz po
przeprowadzce firma miata blizej do zoo niz na Rynek. Co wigcej, ludzie
z innych krajéw wydawali si¢ strasznie nieSwiadomi wazno$ci miejsca pracy,
bo sami mieli swoje biura raczej w krzakach niz w centrach miast. Zapewne oni
mieli to zte podejscie, ktére mowito im, ze fajnie jest mdoc bez problemu
zaparkowac po przyjezdzie do pracy.
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Zmiana adresu miatla jeszcze pewien inny radosny aspekt
biurokratyczny. Informacje o przeprowadzce nalezalo wpisa¢ w wielu, bardzo
wielu miejscach. Na szczgscie ludzie zarabiajacy tysiace euro dziennie mogli
si¢ w to pobawi¢, poklika¢ systemy, wysta¢ troche papierow.

Rok zblizat si¢ ku koncowi. Skfania to do przemyslen, podsumowan,
upicia si¢ par¢ razy. Samego sylwestra jeszcze nie udalo si¢ zorganizowac
firmowego, ale wigiliec owszem. Do$¢ nerwowa, nalezalo wysiedzie¢ w pracy
do jakiej$ 16, a potem dobra¢ si¢ samochodami i jecha¢ w matopolskie krzaki.
W tychze czekat niezty pensjonat, jak rowniez zabawa firmowa.

Okazato si¢, ze akurat w tym roku pracownicy zamiast bezdusznych
premii finansowych dostang bardzo personalne nagrody ksigzkowe. Wszyscy
si¢ wzruszyli, bo przeciez dosta¢ jakies 2-3000 ztotych jest glupie
1 bezosobowe, ale takiego Zafona z dedykacja samego prezesa, to s miliony na
eBayu 1 miliardy w duszy. A jezeli mozesz jeszcze 23 grudnia jecha¢ na zadupie
1 uciec od $wiat z rodzing, jak pan prezes wlasnie zrobit, to warto$¢ prezentu
idzie w miliardy. Zebrani zgromadzili si¢ w jadtodajni i nie wiedzieli, co robic,
bo zebra¢ si¢ to jedno, a wiedzie¢ dokad ucieka¢, to drugie, nawet jezeli cata
grupa tylko tego pragnie. W koncu przyszedt pan prezes i oglosit, ze bardzo si¢
cieszy 1 ze naprawdg jest w pytke zajebiscie, ze wszyscy jestesmy razem. Bo
w tym roku najlepsza firma §wiata zarobita bardzo, bardzo duzo pieni¢dzy, no
jak nigdy wczeséniej. Styszac te stowa, Badynski si¢ ucieszyl, no bo skoro tyle
si¢ dzialo w firmie 1 wyszlo tak tadnie, to znaczy, ze przylozyt reke, noge
1 spoconego chuja do tego sukcesu. Wiedzial, ze jego krewniak jest
zwolennikiem wynagradzaniem za wyniki, wigc podejrzewal, Zze wlasnie
nadszedl moment, gdy ogloszone zostang premie noworoczno-§wiateczne.

Ogloszone zostalo wezwanie do zarcia. Pan prezes sobie nie Zyczyl
ryby, wigc dostat co$ dobrego, a inni co$, co kiedy$ zyto w wodzie, ale juz
zakonczyto ten radosny tryb egzystencji.

— Ja tez kiedy$ ptywatem, a teraz tez jestem na widelcu — myslat sobie
Badynski, patroszac smutnie patrzacego pletwala.

Jakie$ inne dania, jakie§ lody, no 1 prezenty. Kazdy dostat
spersonalizowang ksigzke 1 to si¢ Badynskiemu nawet podobato, chociaz
wiedzial, Ze nastgpnego dnia dostanie t¢ samg ksigzke od rodziny. Poza tym
wiedzial, ze ksigzka to takie tadne opakowanie do premii $wigtecznej, czyli
trzynastki, ktora dla wielu pracownikéw budzetéwki byla oczywista, ale dla
pracownikow najlepszej firmy S$wiata byla warunkowana jako$cig pracy.
Badynski cieszyl si¢, Zze im si¢ udalo, ze balansujac migdzy jajami a GULagiem
wypracowali dobre wyniki i cieszyl si¢, ze zostanie za to uczciwie nagrodzony.
Bo moze bywaty jakie§ gorsze, trudniejsze chwile, bo moze watpili w siebie
nawzajem, ale jednak udato si¢ im wszystkim, dobrneli do konca tego roku,
odpadt kto$ tam po drodze, jakas wyrysowana Lidka, ale co nam to, bo przeciez
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jesteSmy razem, nam si¢ udato! Pan prezes i jego przyjaciele, konczymy
wszyscy ten rok na plusie i teraz bedzie nagroda za wiernos¢, teraz dostaniemy
motywacj¢ na kolejny rok. Ba, moze to nawet nie b¢dzie pensja, moze to beda
pensje, jakies dwie, moze poéttorej. W koncu to, co pokazaliSmy wszystkim,
catej glupawej konkurencji, wszystkim, ktérzy uciekli od nas, bo przestraszyli
si¢ ciezkiej pracy... Tak, optacato si¢ by¢ wiernym, ufa¢ w wuja-prezesa. Tak
wlasnie myslal sobie Badynski, gdy stali wspolnie w koleczku i patrzyli na
pokonang rybe na ich talerzach. Prezes-wuj oczywiscie nie mial ryby, pozostali
ja zjedli, $wiadectw zachwytu brakowato. Jednak po oblednym obzarstwie
ichtiologicznym, po szale czytelniczym kultury prezentu, przyszedt czas na
relaks.

W tym czasie niektorzy skazancy poprosili o prawo taski i je dostali.
Prawo taski oznaczato, ze mozna wyj$¢ z imprezy firmowej. Ulaskawieni dali
szybciutko dyla do swoich rodzin, mieli takg mozliwo$¢, by usprawiedliwiac¢
swg razaca niesubordynacje wobec dobrodzieja. Badynski nie, wiedziat, ze
bedzie musial trwa¢ do konca tej szampanskiej imprezy, bo przeciez nie ma
dziecka ani zony, wigc musi odby¢ kare w pelnym wymiarze. Laty si¢ kolejne
trunki, ubywato zainteresowanych, ale Badynski walczyt 1 myslat o jednym: nie
spierdoli¢ si¢ za bardzo. I, o dziwo, czy tez ,,0, prosze pani”’, udalo mu si¢ to!
Zjebat si¢ dostatecznie! Tak, ze wida¢ bylo, ze umie si¢ bawié, ale ze nie
przesadza. Byt z siebie taki dumny, w koncu nabieral tych biznesowych
nawykow, o ktorych tyle styszal, schlat si¢, jak przystatlo na powaznego
cztowieka.

Niestety, ponownie wiele osob nie byto w stanie tego doceni¢, zwingli
si¢ przed polnoca w imi¢ banalnych wigzi rodzinnych. Akurat tych Badynski
mial pod nosem 1 pod dostatkiem. Na mato co czekal az tak, jak na mozliwos¢
szczerej rozmowy. Wiedzial, ze w Wigilie w koncu ta bedzie mu dana, bo pan
prezes bedzie bez sekretarki 1 zbyt wielu mozliwosci ucieczki. Zawsze s3
fazienki 1 sypialnie, ale jednak ucieczka przed konfrontacja stowna
uniemozliwia cztowiekowi cywilizacji zachodniej chowanie si¢ po szafach, a co
dopiero prezesowi. Badynski mial umiarkowane nadzieje na prawdziwe
wyjasnienie czegokolwiek, bardziej chcial powiedzie¢ 1 pokazaé, ze wie, ze si¢
go robi w przystowiowego chuja, ze wie, ze jest oszukiwany i ze zasadniczo
umiarkowanie mu to przeszkadza, ale lewara przegina¢ tez nie nalezy. Moze
1 wigkszos$ci osob to pasuje, chociaz wiara w to moze by¢ zgubna, niemniej JA
WIEM, jak wiele spraw wyglada i JESZCZE to dziata, ale jezeli dojdziemy do
miejsca, w ktorym pewne granice zostang przekroczone, woéwczas sprawa si¢
jebnie. Nie dlatego, ze z zapowiadanego rok temu wielkiego biznesu wyszedt
jeden wielki gucio, ale dlatego, ze jak zaprzedaj¢ swe ciato i dusze na tyle
czasu, to chce, by chociaz czasem ktamano mi, Ze si¢ mnie szanuje! Docenia.
To nie musza by¢ premie, jasne jest, ze tych nigdy nie bedzie, ale jako$ tak,
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zebym nie czut si¢ jak ostatni idiota i frajer, ze zgodzilem si¢ tam pracowac?

To mniej wigcej Badynski chcial przekaza¢ krewniakowi. Oboje dobrze
popili, wigc pewnie przekazal catkiem co$§ innego, niemniej byt pewien, ze
gdzie§ dato si¢ zauwazyC¢ 1 te Sciezki jego mysli. Ostatecznie padli sobie
z krewniakiem w ramiona po intensywnym, jednostronnym dialogu i udali si¢
spac.

Po swigtach nastgpit powro6t do pracy. Poczatkowo nie byli pewni, czy
ich tradycyjnie juz wyruchano bez mydta, czy tez premie przyjda z kolejnymi
wyptatami. Bylo parg szkét mysli 1 podejscia do problemu:

— gdyby mialy by¢ jakie§ premie, zostalyby ogloszone podczas
oficjalnej kolacji, tu macie po ksigzce, a cigg dalszy zobaczycie po Nowym
Roku;

— premii nie bedzie, po ksigzce to wam wystarczy. Po co komu
pieniadze, skoro dostaje taki tadnie spersonalizowany prezent?

Jakos$ tak ich mysli kierowaty si¢ bardziej do opcji numer dwa. Niestety,
nie wydawato si¢ mozliwe, zeby powroci¢ do rozmowy sprzed paru miesiecy,
gdy to padaly slowa o nagrodach i niewdzigczno$ci pracownikéw, ktorzy po
chamsku domagajg si¢ tego, co 1 tak przeciez dostang. ObiecaliSmy ci? A masz
to na papierze? Nie, nie, musiate$ Zle zrozumie¢, na pewno nikt niczego takiego
nie mowit. Wracaj do pracy i ciesz si¢, ze taki niezguta jak ty jakas ma —
Badynski przeprowadzit w myslach zarys gltownych tematow ewentualnej
rozmowy, jaka mogtaby si¢ odby¢, gdyby zglosit swdj problem kierownictwu.

Tego roku zycie tak si¢ ulozylo, ze $wieta przypadly na weekend,
znaczyto to, ze juz od poniedziatku mozna bedzie powrdci¢ na ukochane
stanowisko. Badynski wspominat, Zze z okazji Wielkanocy ochtap wolnosci,
jeden dzien. Zastanawiat si¢ jak to zostanie rozegrane przy Nowym Roku. Nie
byto, o czym mysle¢, kto wzial urlop, ten mégl nie przychodzi¢ do pracy,
reszcie nuda nie grozila. A raczej wiasnie grozita, bo jako§ wiele osob z innych
krajow 1 wielu pracownikow szpitali postanowito nieco inaczej spgdzac ten
czas. Mozna bylo odgrzebywac zalegla robote, ale jezeli kto$ nie zorientowat
si¢, Zze co$ nie jest zrobione czwarty miesigc, to cholernie trudno pomysle¢, ze
w nowy rok wkroczy z okrzykiem: a gdzie to jest? Tak wigc czas w robocie byt
jeszcze dhuzszy niz zazwyczaj, czynnik rozrywkowy spadt niemal do zera i tak
nalezato przecierpie¢ swoj czas, czgsto nie majac zbyt wielu pomystoéw, co by
mozna zrobi¢. Ten sposob spedzania roboty okazat si¢ najtrudniejszy. Sekundy
stawaly si¢ godzinami, pozorowanie pracy niemozliwoscig, do tego
Badynkiemu wydawato si¢, ze zewszad patrza na niego uwaznie. Stwierdzit, ze
albo rozwija w sobie paranoje, albo tez jego zew uczu¢ rodzinnych i szczerosci
z czasu $wiat przyniost juz pewne efekty i uznano, ze nalezy zakonczy¢ mu ten
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kolejny okres wolnosci szlacheckiej, najlepiej, sadzajac kogo$ za plecami.
Jednak jako$ tak si¢ pechowo dla przetozonych zlozyto, ze podczas losowania
miejsc Badynski wygrat takie dalekie od drzwi, a juz na tym etapie pracy w
firmie rodzinnej mial opanowane ¢wiczenia palcow, takie jak zamykanie
wszystkich okien przegladarki, zrzucanie ich na pasek. Ogolnie praca nauczyta
go niemal do perfekcji zdolnosci maskowania si¢ 1 pozoranctwa. Chcecie osiem
1 pot godziny, macie osiem 1 pot godziny. Urzadzenie szpiegujace w komputerze
pozwolit sobie usung¢, skoro kierownictwo zapomnialo wspomnie¢ o instalacji
takowego, on pozwolil sobie potraktowac¢ je jako spyware i1 nikt nigdy nie pytat
0 przyczyny wygaszenia tego.

Tydzien ciagnat si¢ wyjatkowo. Znajomi wydzwaniali, Ze wolne, Ze
pijemy, dziewcze do kina chciato, a Badynski co? A Ze jutro wstaje o 7 1 idzie
do roboty. Nie, wujek mu nie da wolnego. Te wszystkie zle korporacje daly
ludziom wolne, inne zaklady prace z domu (czyli wolne inaczej), a najlepsza
firma $wiata w osobie prezesa stala przy wejsciu z zegarkiem i wyliczata
pracownikom sp6znienia. Dwie minuty po czasie!

— O ktorej zaczynamy pracowac?

— Ale wczoraj bytam dwadzie$cia minut dtuzej i ...

— ALE to nic nie znaczy! Zaczynamy o 8:30!

Czu¢ bylo atmosfere $wiat 1 wdziecznos$ci za najlepszy rok w dziejach
firmy!

Nadszedt sylwester. Ci, ktoérzy pracowali, obstawiali: bedzie caly dzien
wolny czy dopiero gdzies od polowy? Niektorzy mowili, ze bedzie normalny
dzien pracy, ale to wydawato si¢ niemozliwe. Niedobitki dobraty urlop, zostato
pare osob. Zaczeto si¢ normalnie, ale koto 12 pojawit si¢ pracownik terenowy
z takociami i winem, wigc wydawalo sie¢, ze tyle tego dobrego wystarczy. Po
godzinie okazato si¢, Ze mozna wréci¢ za biurka. O, jak wspaniale, o, jaka
wdzigcznos¢ za cigzkg prace — myslal Badynski, bezmyslnie klikajac jakie$
idiotyzmy 1 probujac znalez¢ kogos$ do pogaduszek. Okazato sie, ze tym razem
kierownictwu pomogta kolezanka z pracy. Gdy wystepowata o urlop na 31,
pytata, czy naprawde musi go bra¢. Dowiedziata si¢, ze tak. Pozwolita sobie
powiedzie¢, ze to niesprawiedliwe, gdyz tego dnia i tak nikt nie bedzie
pracowat, wszyscy pdjda wezesniej do domu, a jej przepada caly dzien urlopu.
Zapewniono ja, ze nie, nie bedzie tak. I rzeczywiscie, niemal jej nie oszukano!
Poniewaz Badynski wiedzial, komu dzigkowac¢ za skierowanie tor6w myslenia
przetozonych w te strong, jego mito§¢ do wspolpracowniczki ulegta jeszcze
wzmocnieniu. Nie dos$¢, ze zyczliwie doniosta wcze$niej, to teraz zapewnita
nam wszystkim ostatni dzien roku peten wrazen. Kierownictwo jedno, ale jezeli
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w takiej sytuacji sami sobie rzucamy ktody pod nogi, to jak mozemy cokolwiek
kiedykolwiek osiagnac?

— Choc¢by te durne nadgodziny? — pytal sam siebie Badynski
1 niespecjalnie cieszyt si¢ z odpowiedzi, jakie sobie dedukowal. — Czy ja,
kurwa, jestem wsrod ludzi, ktorzy nie majg niczego do roboty w zyciu? Niczym
si¢ nie interesuja, a jak z kim§ sa, to z kim$, kto dokladnie tak samo tyra
w swoim zaktadzie? Wszyscy w tym kraju chcg sobie wypruwac zyty za jakie$
600 euro miesi¢cznie? Mniej niz sprzatacz ulic na zachodzie dostaje? Nikt nie
chce niczego innego poza tym kaprawym biurem z prestizowym adresem? Czy
kazdy traktuje czas wolny jako przerazajacy, bo gdy nie ma maila od
przetozonego, to nie wiadomo, co ze sobg robic?

Badynski byt w stanie mnozy¢ podobne pytania, ale im wigcej ich miat,
tym wigcej miat tez odpowiedzi, ktére niespecjalnie go radowaty. Badzmy
szczerzy: byt przerazony. Czasy sprzed roku wydawaty si¢ odleglym $wiatem
beztroskiego dziecinstwa. Gdyby Badynski mial podsumowac¢ niecale
dwanascie miesigcy w firmie rodzinnej, wowczas musiatby stwierdzi¢, ze ma
paranoj¢ przesladowcza, takze poza miejscami pracy, jego zaufanie do ludzi
spadto do rejestrow nigdy wczesniej nieosiagnietych. Jego pogarda dla
wspotpracownikoéw byla niezmierzona 1 ciagle si¢ powigkszata. Jego poziomy
zmeczenia osiagnely cigglosé, ktorej nie dato sie uciec, a jego nienawi$¢ do
systemu nie miescita si¢ w zadnej skali. Drazliwo$¢ 1 nerwica dawno juz
przekroczyly poziomy, przy ktérych lekarz pierwszego kontaktu odsyta do
psychiatry.

Pozostaje jedno, wazne pytanie: dlaczego? Dlaczego tak si¢ meczyc¢?
Dlaczego sobie zaprzeczac, dlaczego cierpie¢, dlaczego wstawac, nienawidzac
Swiata, dlaczego skazywac si¢ na takie Zycie, na losy bez watpienia gorsze
od $mierci?

Bo nie ma innej mozliwosci.

Bo nie przewidziano, ze komus$ moze si¢ to nie podobac.

Bo to si¢ wszystkim podoba 1 wszyscy tak zyja.

Bo jak nie chcesz, to jeste§ pasozytem.

Bo twoj krewny robi dla ciebie tak wiele.

Bo inni maja gorze;.

Bo przeciez dobrze si¢ bawisz. Nieprawda? Sam mowisz, jak dobrze!
Bo mito$¢ zycia.

Bo wakacje kiedy$ beda.

Bo zdazysz do kina na 21.

Bo moze kiedys sobie kupisz domek w Toskanii 1 bedziesz tam jezdzit.
Tak, nie dzisiaj i nie jutro, ale kto wie, mozliwosci sg niezmierzone!
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Bo mozesz sobie kupi¢ kolejnag ptyte, film i zafoliowane odstawié
na potke.

Bo masz tu przeciez takich dobrych przyjaciot.

Bo jak pojdziesz spa¢ o 22, to do tej 7 si¢ wyspisz 1 masz tak wiele
czasu dla siebie...

O tak, sposoboéw na wyjasnienie sobie swojej sytuacji Badynski znalazt
przynajmniej kilkaset. Nie ma lepszej metody na wyprodukowanie sobie
cztowieka pracy niz zmuszenie go do tego, by sam sobie wmawial, Zze jego
zycie jest fajne. Komunisci prébowali samemu przekona¢ wszystkich, ze jest
cudownie, ale to si¢ nie udato. Korzystajac z lekcji systemu stusznie minionego,
kolejny przerzucit cigzar propagandy na samego robotnika, wczesniej
przenoszac go z fabryk i kopalni do klimatyzowanych wnetrz biurowych.
Okazalo sie, ze wystarczy da¢ ludziom kupi¢ sobie kolorowy telewizor, dziesig¢
chemicznych smakow jogurtu i tym samym otrzymato si¢ samonapedzajaca sie
maszyn¢ do propagandy, ktora nie dos¢, ze sama sobie wmowi, co potrzebne
1 wyjas$ni najdurniejszy przepis $wiata, by nie oszale¢, widzac nedze swego
zywota, to jeszcze bedzie objasniata to innym. Zazwyczaj catkiem skutecznie,
bo chociaz Badynskiemu wydawalo si¢, ze jest poza dziataniem wszystkich
tych sit, to tapal si¢ na myslach o Mauritiusie, awansie 1 podwyzce.

Doszedt do tego miejsca w trzy razy trzy. Jakie$ trzy miesigce zajeto mu
przejScie z poziomu osoby niezaleznej 1 uwazajacej 1000 PLN za ocean
pienigdzy do poziomu zarobasa, ktory za dodatkowe 500 PLN gotow jest si¢
ponizy¢, wyrzec samego siebie, swej osobowosci, zainteresowan i godnosci,
byle dosta¢ prace w pelnym wymiarze godzin i za wigksze pienigdze. Trzeci
miesigc to byl punkt graniczny. Po trzech miesigcach pracy na zleceniu
przeszedl na samozatrudnienie. Po tych trzech miesigcach zaczat widzie¢
sciang, wiec dostal urlop, a po kolejnych trzech podwyzke, ktéora miata
pozwoli¢ mu zrozumieé, jak bardzo to wszystko si¢ optaca. To dato mu kolejna
motywacja, ale wiedzial, ze magia trojki si¢ konczy, a raczej przenosi na
poziom lat. Do nastepnej trojki zostalo jeszcze bardzo wiele czasu, chociaz
mogla by¢ nig §wiagteczna premia, ktéra zapewne przykleitaby Badynskiego do
stotka na dobre kolejne trzy miesigce. Premii nie byto, trwal jednak szampanski
sylwester! Godzina 15, ciemno, praca. 15:30, ciemno, praca. 16. Bog wstapit
na niebiosa, prezes przyszedl na pietro. Jezeli kto$ chce 1§¢ do domu, to moze.

Najwigkszym biedem w takim momencie byloby wstanie 1 wyjscie, bo
to znaczytoby, ze niczego tak naprawde si¢ nie robito, tylko pozorowato pracg.
Nalezato niechetnie jekna¢, ze si¢ dziekuje, ale jeszcze konczy si¢ wiasnie
1 jezeli mozna, to chociaz chwilke chciatoby sie jeszcze popracowac. Nastepnie
wyczekac¢, nie robigc niczego, od pigciu do dziesigciu minut. Bardziej bojacy
si¢ $mierci wyczekiwali przynajmniej pigtnascie, ale Badynski po prostu kochat
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zycie na krawedzi i wychodzit wczesniej, w koncu krewniak szefa, to sobie
wyjde o 17:05 1 zdaze na autobus do centrum, ten o 17:13. Jak wolnos¢,
to wolnos¢!

Ale tak bylo zazwyczaj, a tu byt sylwester! Wszyscy w naszej firmie
lubimy poszale¢! Badynski poszalat w restauracji, a potem pit ze swa mito$cia
do paru filméw na duzym ekranie telewizora w salonie. Istne szalenstwo
1 rozpusta. Ale skoro sylwester i tak zdarzyt si¢ w piatek, a w poniedzialek
trzeba by¢ na stanowisku, to glupota bytoby robienie czegokolwiek wigcej. Tak
wiec wyjazd ze znajomymi nie, bo nie ma czasu. Wiasciwie to i ochoty nie ma.
Przynajmniej kac noworoczny byt bardziej humanitarny niz zwykle.

Kolejny rok Badynski wital ze $rednio radosnymi mys$lami. Wyrzucat
kalendarz, mys$lac sobie, ze ostatnie miesigce jego zycia wygladaty dos¢
smutno. Coraz bardziej smucit go jednak fakt, ze wygladato na to, Ze 1 kolejne
nie beda zbyt interesujace. Wiasciwie wychodzito mu, ze kolejne lata beda takie
same. Biureczko przez wigkszo$¢ dnia, z obowigzkowa przerwg na positek.
Zasypianie w kinie, ciagle zawalenie robota, ktore staje si¢ po prostu nudne, bo
1 niczego ciekawego w wypehianiu tabelek nie ma. Rozmowy z lekarzami o
tym, co maja klikna¢. Telefony do Hinduséw pracujacych w call center, ze kto$
zgubil login 1 zeby mu wysta¢ nowy albo zZe przesylka kurierska utkneta.
Wkroétce beda musiaty dojs¢ do tego wyjazdy stuzbowe, czyli jedziesz skoro
$wit, tyrasz caly dzien, przyjezdzasz w §rodku nocy i1 nastgpnego dnia wracasz
do biura, zeby napisa¢ sobie raport. Te Zatosne ilosci wolnego czasu ulegna
dalszej redukcji — liczyt sobie Badynski. Nawet jezeli trafi si¢ wyjazd
kilkudniowy, to rado$¢ z niego jest $rednia, bo kofczy sig, $§piac w jakims
hotelu w zapadtej dziurze. Wigkszos¢ firm z branzy dbala o swoich
pracownikow i dawala im noclegi w najlepszych hotelach, nierzadko placac za
barek, a jezeli byl salon masazu, to nawet 1 to si¢ zdarzalo, niemniej Badynski
nie miat ztudzen, w najlepszej firmie $wiata diety wyjazdowe zawsze wynosily
tyle, ile najtanszy hotel w okolicy. Doliczajac do tego przydziat na jedzenie,
kilkanas$cie ztotych dziennie, to jeszcze si¢ doptacalo do interesu. Zreszta, jakie
diety, na pewno przygotowano dla niego bardzo atrakcyjny system rozliczania
podrézy, juz to znat sprzed paru lat. Tak, przyszio$¢ rysowata si¢ w niezwykle
kolorowych barwach. Do emerytury tylko ponad trzydziesci lat, alez si¢
Badynskiemu chciato zy¢!

Mniej wigcej przetom lat (plus minus dwa tygodnie) okazat si¢ by¢ datg
graniczng dla firmy. Rok 2011 powitano w atmosferze, przy ktorej poprzednia
najlepsza firma Swiata wydawata si¢ wrecz szmaciarska. Ruszyt profesjonalizm
pelng geba. Spdznienia? Zapisane! Wyjscia na papierosa (raz na dwie godziny,
facznie z niepalacymi, bo sami chcieli zobaczy¢, co 1 jak na zewnatrz)? Zaraz
wam skonczymy t¢ sielanke i mozliwos$¢ ucieczki od pracy!!! Chodza stuchy,
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ze niektorzy oszukuja 1 czytaja w pracy gazete albo siedza na portalach
spotecznosciowych. Oczywiscie nie mowi si¢ kto, ale wiedz, ze jestes
podejrzany, pilnuj si¢ i pracuj ci¢zej, bo kto wie! Moze to ty jeste§ na czarnej
lisScie? Nowy rok zaczynat si¢ wspaniale. W polaczeniu z krotkim czasem
$wiecenia stonca i1 utrudnieniami logistycznymi, Badynski wspominal wakacje
1jesien jako czas niemal szcze$cia.

Ku szalonemu zaskoczeniu Badynfskiego i zaprzyjaZznionych z nim,
premii nie dostali. Przypadkiem udato im si¢ dowiedzie¢, Zze jednak premie
byly, ale akurat nie dla nich. Model solidaryzowania si¢ z miodymi ludzmi
przyniost przezabawne efekty. Pani Grazyna ,,za po prostu ostatnie pienigdze”
kupita sobie terenowego jeepa do jezdzenia po Krakowie. Opowiadala, jak to
teraz ma malo do konca miesigca 1 ze jest wlasciwie w gorszej sytuacji niz
reszta pracujacych. Stuchanie tego przekonato Badynskiego, ze bezczelno$¢
ludzka nie zna granic. ,,Jedzcie ciastka” Marii Antoniny wydawalo si¢ przy tym
by¢ rada w dobrym guscie.

Prestiz nowej siedziby przejawiat si¢ w zaopatrzeniu jej w infrastruktury
toaletowe. Co chwile co$ przeciekalo lub w ogodle nie dziatalo. Nie umniejszato
to jednak rados$ci wszystkich pracownikow z faktu posiadania dwéch jacuzzi
we w sumie trzech tazienkach. Mimo tego dobrobytu zaczgly pojawiaé sie
kolejki, stan sanitariatow ulegat degradacji, a sptukiwanie toalety prysznicem
naznaczyto poczatkowe stadium uzytkowania nowej siedziby. Pewnego dnia
zjawit si¢ kolejny hydraulik. Pomeczyt si¢, zadziatato 1 trafit do zlego pokoju
z pytaniem, komu wreczy¢ rachunek.

— Tam na dole prosze pana, koto schodéw — odpart mechanicznie Rydz,
a nie odrywajac wzroku od komputera dorzucit — A zanie$ sobie pan, za rok ci
moze zaplaca.

Taka wypowiedz byta oparta na osobistych doswiadczeniach. W trakcie
wyjazdow stuzbowych, pracownicy czesto sami placili za paliwo, hotele,
parkingi 1 positki. Nastepnie przedstawiali koszty do zwrotu. Wszystkie
papierki nalezalo naklei¢ na kartce papieru, policzy¢ je samemu i da¢ do pani
Grazyny. Ta po jakim$ czasie zatwierdzala wydatki, papier szedt do
pieniedzy. Oczywiscie sprawa nie byla taka prosta, robienie kosztow w czasie
pracy bylo bardzo Zle postrzegane i bron Boze nie nalezalo wpisywac ich do
timesheeta. Jak wiadomo, wykonywanie takiej roboty stanowi radosng
sktadowa czasu wolnego i w ogoéle nie jest zwigzane z praca, jezdzilo si¢ po
szpitalach dla wtasnej przyjemnosci. Tego jednak nawet ludzie z przepranymi
moézgami nie dali sobie wcisna¢ 1 kazdy lepil to mniej lub bardziej dyskretnie.
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Jezeli kto§ mial wiecej wyjazdow, robito si¢ z tego par¢ godzin roboty. Jezeli
mial co$ wazniejszego do zrobienia (a zazwyczaj mial, np. raport do napisania),
bywato Ze firma zalegala mu dobre kilkaset zlotych, a rekordzisci dobijali do
dwoch tysigcy, ktore to zbieraty sie w ciggu kilku miesiecy. Ztozenie papierow
w sprawie zwrotu tez wcale nie oznaczato, ze pienigdze zaraz zostang wystane,
to przeciez tez jeszcze mogto potrwac. Niektorym jednak udawato si¢ dostawac
zaliczki na wyjazdy, szybszy zwrot poniesionych wydatkoéw. Inni sobie czekali
np. do nastepnej wyplaty.

Z utrata kolejnych niesamowitych wolnosci pracowniczych i coraz
bardziej restrykcyjnym nadzorem pracownikéw w ramach czarnego humoru
zastanawiano si¢, co tez jeszcze mozna im zabraé. W tym szale
socjalistycznych wolnos$ci juz wiele nie zostalo, bo i1 przerwy obiadowe jako$
ulegty skroceniu z 30 minut. Sniadaniowe obarczone byly ryzykiem, o ile
jeszcze pare miesiecy wczesniej stanowity standard, teraz zaczgly by¢ grozne,
bo macie pracowac¢! Niemniej zdarzat si¢ 1 taki szal wolnosci, ze jadlo sie
wspolnie kanapki w kuchni. Zazwyczaj czekato si¢ na Zbigniewa 1 jezeli sam
siadal jes¢, wowczas dolaczali do niego inni. Gdy projekt ulegl rozkreceniu,
pracownicy szeregowi mieli bardzo powazne klopoty z ustaleniem, co tez on
robi 1 jakie sg efekty jego pracy.

Tuz przed nowym rokiem zespo6t pracowniczy zyskat wsparcie w postaci
Bolestawa. Gtéwnymi zaletami Bolka okazaty si¢ by¢ te, iz juz kiedy$ pracowat
dla najlepszej firmy $wiata i gdy odchodzit do korporacji, bez jeczenia zaptacit
wiele pieniedzy za szkolenia. Po latach robienia w $wiecie wielkiego biznesu
zapragnat spokoju pracy w firmie rodzinnej. Powrécilt do AlfAlfa w stopniu
starszego monitora, czyli wie niemal wszystko i1 przeznaczony jest do celow
najwyzszych, w wolnych chwilach dzieli si¢ swoim oceanem wiedzy
z mtodszymi stazem adeptami.

Poczatkowo Badynskiemu chciato si¢ $mia¢ na mys$l o tym, ze ktos
do$wiadczony szuka spokoju u nich, niemniej wkrétce zrozumiatl, ze i to jest
mozliwe, mozna mie¢ 1 $wigty spokoj. Bolestaw okazal si¢ wspaniatym
partnerem do rozméw okolopracowniczych (plusy i minusy danego modelu
samochodu), ale jako$ tak wychodzilo, ze ciggle nie mial nic do roboty.
Poczatkowo si¢ wdrazal. Gdy wydawato si¢, Ze czas na to przeznaczony
dobieglt konca, jako§ zawsze znajdywaly si¢ niesamowite przeciwnosci losu,
ktore sprawiatly, ze akurat nie mogl zabra¢ si¢ do tej wilasnie roboty, tylko
konieczne bylo przekazanie jej komu$ innemu. Chwilami nabierato to
wymiardw przerastajacych negocjacje traktatow pokojowych po wojnie,
najpierw wprowadzat wysoki stopien zamieszania, by w koncu doprowadzié¢
sprawy do tak absurdalnego wymiaru, ze nastepnie decydowano — na szczeblu
kierowniczym — ze aby juz tego badania przesadnie nie komplikowac, lepiej
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zostawi¢, jak jest, a Bolek zajmie si¢ czym$ innym i kiedy indziej. Gdyby
wszyscy mieli taki mniej wigcej zakres obowigzkow, nie byloby problemu, ale
gdy ryjesz nosem ze zmegczenia, to nieco negatywnie na twe nerwy wplywa,
gdy wspolpracownik siedzi sobie otwarcie na popularnym portalu
spoteczno$ciowym lub tez szuka felg do auta w okazyjnej cenie, ewentualnie
czyta gazetke. To bylo jedno, ale to ze informowat wszystkich o tym, ze wtasnie
przeczytat o tym, Ze on jej, a ona jemu, zaczeto by¢ bardzo frustrujace. Tyle im
mowili, ze czas to zysk, cztowiek musi na siebie zarobi¢, a tu siedzi chtopak
z bardzo tadng pensja i jeszcze w ciggu dnia okazuje si¢, ze musi gdzies$, po cos
jecha¢, a to dziecko odebra¢, a to co§ waznego. Poniewaz project manager (w
dobrych firmach wszystkie stanowiska nazywane s3 jezykiem wroga) zgadzat
si¢, a nawet byt za tym wszystkim, tym sposobem i1 metoda na Bolestawa
splynety kolejne tygodnie czytania gazet przez caty dzien. Chwilami byto to
nieco zenujace, starszy monitor pyta CTA, o co w tym wszystkim chodzi i po
drugim zdaniu méwi, ze w sumie to mu si¢ nie chce shuchaé, bo moze
wycieraczki do auta si¢ taniej pojawily.

Swoistym szczytem szczescia tego uktadu byly weekendowe spotkania
rodzinne. Pytania z sugerowang odpowiedzia: a jak ci si¢ tez w mojej pracuje?
Fajnie jest, prawda?

Alez oczywiscie, ze jest. Wam jest bardzo fajnie, w to nie watpie.
Ale cudowny wujo, takie cigzkie czasy, a ten mu prace zatatwil. Ten takie
niezyciowe studia, do niczego si¢ nie nadaje, ale moze jeszcze uda si¢, Ze
wnusio Badynski wyjdzie na ludzi.

Tak, tylko jeszcze dotdzcie mi troche kontroli, sprawdzajcie dodatkowo,
co robi¢ w sraczu i1 pod prysznicem, wywrzyjcie dodatkowg presje, a na pewno
wam si¢ to uda — mys$lal Badynski, po raz kolejny wyjasniajac zebranym,
dlaczego tez nie jada migsa i ze dzisiaj takze si¢ nie skusi, chociaz wierzy,
Ze pyszne.

Jednak nie wszyscy pracownicy byli nastawieni tak negatywnie. Byla
wsrod nich Danka, ktora dofaczyta jesienig. Badynskiemu wydawato sig, Ze to
fajnie, ze bedzie kto§ nowy w grupie. Ba, do tego tak rzucita si¢ do roboty, ze
wydawato si¢, ze w ciggu dwoch tygodni wyjda na prosta. Od przeprowadzki
do nowej siedziby wymiar jej zaangazowania w firme 1 prace osiggngt poziom,
ktéry zawstydzitby stachanowcow z czasow rozkwitu Zwigzku Radzieckiego.
Poczatkowo wyjasniat jej jak dziecku:

— Naturg tej pracy jest to, ze im wigcej zrobisz, tym wigcej do roboty
dostaniesz. Nalezy zachowywac¢ rozsadny stosunek miedzy iloscig rzeczy, ktore
robisz, ktore masz zamiar zrobié, a z ktorych 1 tak jest jasne, ze zrezygnuja.
Naprawdeg, oni najpierw strzelaja, potem zadajg pytania, a potem przepraszaja.

91



Apel nie poskutkowal. Nawet porazki w stylu spedzenia trzy dni nad
debilng modyfikacja danych (ktora po szybkiej analizie grupy zostata uznana za
niemozliwg do wykonania) i kolejnego na powrocie do stanu wyj$ciowego, nie
zrazity bohaterki, ktora postanowita zawstydzi¢ caty zesp6t 1 §wiat. Po jakims
czasie stato si¢ to dos¢ irytujace. Badynski rozumial, Zze jezeli kto§ nie ma
zadnego zycia uczuciowego (ani ochoty do zmiany tego stanu rzeczy), zadnych
blizszych znajomych i absolutne zero zainteresowan, to spedzanie ponad
dwunastu godzin za biurkiem moze wydawac si¢ takiej osobie atrakcyjne.
Problemem jednak byto to, Zze poza Danka pracowato tam jeszcze kilka osob,
ktorym zdecydowanie wystarczato pod dziewie¢ godzin (ktorych liczba ciaggle
ro$nie) spedzanych w robocie. Niebezpieczenstwo zasadzato si¢ na tym, ze za
jakas chwile przyjdzie kierownictwo 1 powie: no patrzcie, jak tu kolezanka si¢
stara, jak jej zalezy na dobru firmy! A wy to co?

Oczywiscie nie byto nawet tematu, ze moglaby dosta¢ jakas premi¢ za
swoja robote. Poczatkowo naiwnie Badynski myslal, ze moze o to jej chodzi,
ale nie. Chodzito tylko o to, zeby nada¢ jaki§ sens swojemu zyciu, a te
wszystkie pigkne tabelki, grafiki, wykresy i tony papieréw pozwalaly wtasnie
na to. Celu wilasciwie w tym wszystkim nie bylo, no chyba Ze kto$ chcial
uwierzy¢ w madro$ci powtarzane na szkoleniach, ale Badynski wiedzial, ze w
takiej desperacji jeszcze zaden cztowiek nie byl. Chociaz, gdy widzial ten
niezdrowy entuzjazm swojej kolezanki zwigzany z otrzymaniem kolejnego
idiotycznego zadania, ktore zajmie oceany czasu...

Im wigcej byto zadan, im bardziej niejasno sukces byl zdefiniowany,
tym lepiej. Po co pracownik moglby wiedzieé, ze co$ skonczy? Ze osiagnie
sukces? O nie, sukcesu zdefiniowac za nic nie mozna byto!

Z kolei Badynski coraz czesciej definiowat sukces nieco inaczej. Kiedys
to byto doczotganie si¢ do kolejnego weekendu. Po nowym roku przeczolganie
si¢ przez dzien bylo catkiem niezlym osiggni¢ciem. Potem zaczal rozbija¢ dni
na potowki, a te wkrotce na godziny. Zaczat si¢ baé, ze juz nie zostato tak wiele
krokow do liczenia minut 1 sekund, a tym samym do obtedu.

Jednak bywaly i dni, gdy praca nie konczyta si¢ w chwili wyjscia
z siedziby najlepszej firmy $wiata. Czasem ktos miat urodziny. Przyniost tort,
przyniost wino, z nadzieja, ze spotka si¢ ono z aprobata wodza. Posiedzial,
przyjat obowigzkowy prezent lub nawet obowigzkowe prezenty. Potem jednak
okazywato si¢, ze przeciez mozna spotka¢ si¢ w jakim$ lokalu wieczorem.
Klatwa ta spotkata Rydza. Wiasciwie trudno bylo stwierdzi¢, dlaczego tak si¢
stato, czy w ten sposob postanowiono mu wynagrodzi¢ nieptacone nadgodziny,
czy tez ukara¢ go za brak entuzjazmu do pracy na rzecz rozwoju firmy. Jako$
tak wyszlo, Ze tego wieczoru wszyscy spotkali si¢ w lokalu, niemal
bezposrednio po pracy. Badynski byt w tej komfortowej sytuacji, ze mogt wziaé
ze soba swoje dziewcze 1 si¢ nim chwali¢. Chodzit, patrzyl i tym wszystkim
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mowit: o patrzcie, kurwa, jaka tadna i madra, a nawet jeszcze $lubu nie
wzigliSmy, wiem od was medrcy 1 medrczynie, Ze naprawde zajebiscie bedzie
dopiero potem. Ale co, ma kto$ lepsza? Mtodsza, tadniejsza? To niech pokaze!
Co, sami przyszliscie? No wilasnie! I kto komu skacze na pedzel?

W konficu sposobdéw na pocieszenie i dowarto§ciowanie si¢ kazdy
znajdzie setki, samiec prezentujgcy samice¢ plemieniu jest do$¢ klasycznym, ale
skoro dziatato to tyle lat, to 1 zadziala raz wiecej. Jednak najciekawszym
aspektem tych urodzin byly prezenty, jakie Rydz dostal. Od Badynskiego
z dziewczgciem koszulke ulubionego zespolu, wiec wstydu nie bylo, ale
kierownictwo postarato si¢ w inny sposob. Rydz dostat ksigzke, w koncu kazdy
cztowiek na poziomie lubi ksigzki, szczegolnie takie o starych samochodach.
Pani Grazyna podkreslita mu, ze wybrata t¢ pozycje specjalnie dla niego, ze
dlugo szukala, ale w koncu si¢ udato.

Impreza skonczyta si¢ bez ekscesow. Pare 0osob wzruszylo, ze po pana
prezesa przyjechala towarzyszka zycia, z kilkumiesiecznym dziecigciem na
tylnym siedzeniu. Bylo konkretnie ujemnie, ale w koncu taksowka kosztuje,
dziecko tez kosztuje, niemniej skoro juz ptacimy za drugie, a mozna unikngé
pierwszego...

Przystowiowe szydio wyszlo z worka pare tygodni pdzniej, ale nie
wiecej niz dwa. Pewnego wieczoru Badynski odebrat telefon od Rydza.

— Jestem wtasnie na stacji Orlenu... Zgaduj, co mozna dosta¢ za darmo,
to znaczy jezeli zbierzesz odpowiednig liczbe punktow.

— Piwo? Bo pewnie nie wodke — zgadywatl Badynski.

— Nie, te ksigzke o starych samochodach, ktéorg mi podarowali na
urodziny.

Zalegla cisza. Przerwal ja Rydz.

— Ze to dali, to jedno. Ale drugie, to Ze mi tak opowiadala, Ze tak bardzo
tego dla mnie szukala i ze to specjalnie znalezione.

Ten prezent byl esencja koncentratu pracy w firmie rodzinnej. Totalna
kutasowa, ktora wodzom nie byla do niczego potrzebna, stawala si¢ taska
z nieba dla pracownika-pariasa. To, ze on jej tak samo nie chcial 1 jeszcze
bardziej nie potrzebowal, nie miatlo Zadnego znaczenia, bo pracownik,
w odroznieniu od nich (onych, bo oni to diabty po japonsku) musial si¢
usmiecha¢ do tego cudownego prezentu, ktérym mogl, co najwyzej podeprzec
stotowe nogi.

Co Badynski medrcem nie byt, to jedno, ale jaki$ tam dar pojmowania
tego catego cyrku miat. Z kazdym dniem coraz powazniej zastanawiat si¢, co
zrobi¢, gdy jest si¢ uwigzionym w zakladzie psychiatrycznym, a lekarze sa
niebezpiecznie obtgkani?
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Jednak cata ta robota, a takze zaplata przelewana z powaznym
opOznieniem, mogta przyda¢ si¢ czemu$ innemu. Pulapka zycia zakladata
wydawanie ponad potowe¢ zalosnego wynagrodzenia na zycie, ale poniewaz
Badynski mieszkal z matka w ladnym, zottym jednorodzinnym domku na
przedmiesciach, jakas potowe oszczedzat. Jako$ tak wyszlo, ze pod koniec
stycznia zaczal mysle¢ o wycieczce. Ze wezmie swe dziewcze i pojade do jego
ukochanej Azji. Stanat przed problemem natury wcze$niej mu nieznanej: s3
pienigdze, nie ma czasu. Pomyslal, poszukat i wybral: Korea z Japonig. Wiele
czasu nie potrzeba, budzet powinien wystarczy¢, Matgosia tez zawsze o tym
marzyta. Miejmy jaka$ nagrod¢ za te zmarnowane dni zycia. Pocieszmy si¢
jako$, niech za te zmarnowane miesigce beda te dni radosci. Tylko ten urlop...
Weczesniej Badynski myslal sobie, ze nie moze dosta¢ wytycznych w kwestii
urlopu, bo dotaczyl do najlepszej firmy §wiata w potowie roku. Liczyl, ze
z okazji rozpoczecia nowego roku ulegnie to zmianie. Pewne zmiany byly,
musiat ptaci¢ wigcej podatkow, ale jako$ temat urlopu zawsze konczyt si¢ na
,»a co chcesz?”. Chce wiedzie¢, ile 1 kiedy, ale to jest niemozliwe przeciez...
Przeciez wszystko zasadza si¢ na niejasnosci regut, na tym, ze to wddz posiada
glos decydujacy, ze o zgode na wszystko nalezy go prosi¢. Raz w uktadzie:
prezes 1 trybik w maszynie, raz jako kochany siostrzeniec i wspaniala jednostka
$wiata tego. Z Birmg si¢ udato, probuj z Japonig!

Badynski miat tego serdecznie dosy¢. Jego etatowi wspotpracownicy
mieli niby tak mato urlopu, ale ciggle okazywalo sie¢, Zze niektdrzy z nich nie
musza niczego wypisywac, bo a to trudna sytuacja rodzinna, a to wazne sprawy
urzedowe. Badynski raz poszedl, ze ma problem z bankiem, zwigzany
bezposrednio z jego formulg zatrudnienia. Okazato sig¢, ze przeciez moze to
zatatwi¢ jako$ inaczej, na pewno nie wychodzac wczesniej z pracy. Tego
samego dnia kochana Karolina-donosicielka przyszta trzy godziny pdzniej, bo
bank. Kto by si¢ spodziewal, ze obior etatowe] pensji moze by¢ tak trudny, bo
przeciez nie chodzito jej wcale o, totalnie prywatne, branie kredytu. Nie nalezy
jednak mie¢ ztego obrazu sytuacji. Wiele osob bylo rozliczanych, co do minuty,
a urlop cigto catymi godzinami.

Ale Japonia... Badynski poszedl 1 zglosil. Wyliczyt, ze w sumie
potrzebne mu jest okoto osiemnastu dni urlopu, przy czym $mie watpié, ze 2
maja bedg sie¢ dzialy rzeczy wielkie na zakladzie 1 czy bgda pracowac, wigc
raczej 17. Po dlugich myslenicach pana prezesa dowiedziat si¢, ze no niech
bedzie, ale to koniec z urlopami do konca roku.

— Hmm, etatowiec ma tych wolnych dni 26. Gdy mi wkrecano
samozatrudnienie, moéwiono mi, ze bed¢ miatl o wiele wigcej wolnego niz
etatowcy. Nie mingl nawet rok i nagle mam jako§ magicznie mniej? To
w przysztym bede¢ musiat dzigkowa¢ za Boze Cialo? Czy tez tyra¢ wtedy? —
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zastanawiat si¢ Badynski, dzigkujac jednoczesnie prezesowi za taske urlopu.

Miat jednak jeszcze zludzenia, bo trudno jest zy¢ bez iluzji. Wiedziat,
ze cala ta tepota przelozonego wyksztalcila si¢ jak pasy u zebry, w wyniku
selekcji naturalnej. Ze kiedys$ taki nie byt, Ze to nie stato si¢ z dnia na dzien, nie,
po prostu kierownik odkryl, Ze cztowiek to zysk, czas to zysk, a jezeli podniesie
si¢ zysk do kwadratu, to otrzyma si¢ — niespodzianka! — zysk do kwadratu.

Nikt od ludzi w gutagach nie wymagat, zeby wtadzg kochali, czy tez jej
ufali. Tamtym wiladzom wystarczato, Zeby ludzie si¢ bali, byli pokorni,
wykonywali plan 1 podnosili rece w miar¢ potrzeby. Tak wygladato
niewolnictwo XX wieku. W XXI wieku formule udoskonalono, teraz wtadze
nalezato kocha¢, bo jest taka fajna i wspaniata, a dla Badynskiego to przeciez
rodzina, wigc juz nie bylo w ogdle tematu, jakiez to uczucia mogt zywi¢ wobec
tejze. Zaufanie bylo wiec rzecza oczywista, to byl zaszczyt. Kazde wykonanie
planu bylo zastugg kierownika, za§ wszystkie problemy wing pracownika.
O podnoszeniu rgk nie byto mowy, chyba ze w konkursie na to, kto wyniesie
$mieci. Z udziatu w tymze kierownictwo bylo rzecz jasna zwolnione, chociaz to
pudia po ich zarciu sprawiaty, ze kosz codziennie byt peten.

Pracowa¢ to znaczy uczy¢ si¢ 1 awansowac. Nawet w tak durnych
warunkach pracy nalezalo nakresli¢ jaka$ Sciezke rozwoju dla pracownika i ten
musial na nig wkroczy¢. Badynski wiedzial, Ze 1 jego to czeka, wigc zeby si¢
nieco podliza¢, sam zglosit si¢ do Zbigniewa z pytaniem, czy moze udac si¢ na
auditing z Rydzem i Katig. Ten si¢ zgodzil, wigc w pewien mrozny
poniedzialek Badynski pojechal z nimi do krakowskiego szpitala. Zrobili, co
zrobi¢ mieli, posprawdzali dokumenty, wprowadzili dane do odpowiednich,
kosztujacych fortune systemow informatycznych, poprzekladali dokumenty
w segregatorach, policzyli lek, zrobili wszystko tak pigknie, ze pickniej si¢ nie
dalo, a dopiero dochodzita godzina 14.

— Idziemy do biura? — zapytat Badynski, potykajac tzy.

— Nie, ja nie chce tam i$¢.

Burza mozgow. Co robi¢? Teoretycznie wizyta mogta zajac tyle czasu,
szpital duzy, pacjentow tez wielu, Badynski i Katia si¢ ucza, Rydz ich trenuje.
Ale beda godziny na kwitach z parkingu. Mozna zgubié, zaptaci si¢ juz
z wilasnej kieszeni, ale to bedzie podejrzane. Ostatecznie ustalono, ze poziom
rozliczania kosztow tkwi w takim chaosie, Ze nikt tego nie zobaczy, tym samym
przegtosowano zostawienie auta i przyjs$cie po nie po 17.

Trzy godziny! Te trzy godziny wolnosci dhuzyly si¢ Badyfhskiemu
niczym wieczno$¢. Poszli sobie do knajpy z cichg muzyka, na wypadek, gdyby
kto§ zadzwonit do nich. Duzo rozmawiali, w tym o zblizajacym si¢ awansie
Badynskiego. Wychodzito, ze bedzie bardzo, bardzo trudno. W swej rozmowie
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przyjaciele prawdopodobnie poruszyli kazdy mozliwy aspekt promoc;ji
mlodszego kolegi 1 analizowali, co tez powinien i jak zrobi¢. Dzikie ataki
$miechu wywolywal pomysl zagwarantowania uregulowania kwestii
nadgodzin. Niemniej bylo parg kwestii koniecznych do negocjacji
1 mieszczacych sie w bardzo optymistycznie mozliwych ramach dyskusji.

Nastepny dzien Badynski rozpoczal od powaznej rozmowy z panig
Grazyng. Szef byl bardzo niepocieszony, ze pozwolit sobie na wizyte
w osrodku.

— Zglositem to kierownikowi projektu, dostalem jego zgode.

— Ale szef o tym nie wiedziat!

— Widocznie kierownik mu nie powiedzial, bo zapewne nie méwi
wszystkiego, co tez si¢ u nas dzieje.

— Ty powinienes to zrobié¢

— Nikt inny tego nie robi, nie jestem pierwszym CTA, ktory pojechat
na wizyte.

— Ale ty jeste$ inny. Wczoraj byty krzyki 1 wrzaski na cale biuro, Ze nie
chce ci si¢ pracowac, ze samowolka, ze w ogole tam nie pojechaltes. ..

— Mozna dos$¢ fatwo to bylo sprawdzi¢, a i teraz mozemy, zadzwonmy
do pana doktora...

— Nie, nie. Tylko pamigtaj, musisz i$¢ 1 dosta¢ pozwolenie, zeby nie
przyjs¢ do pracy.

— Ale ja bylem w pracy, chyba ze wizyty monitorujace nie s3 takowa?

— No ale ty musisz to inaczej zalatwiaé.

Ta wyjatkowos¢ jego osoby zaczynata by¢ dla Badynskiego nie do
zniesienia. Z kazdym miesigcem 1 tygodniem przykrgcano mu coraz bardziej
srubg, chociaz 1 sam punkt wyjscia nie nalezal do kategorii przesadnie
relaksacyjnych, niemniej takowym wydawatl si¢ z perspektywy paru miesiecy.
Pracownicy mtodsi od niego stazem zaczynali by¢ lepiej traktowani od niego,

bo im si¢ poprawiato, a Badynskiemu tylko pogarszalo. Zaczynal czu¢ si¢
przesladowany, nawet po pracy ogladal si¢ nerwowo za siebie, nawet w domu
sprawdzal, czy kto$ nie patrzy mu przez rami¢ na monitor. Strach nie powinien
by¢ normalnym stanem cywilizowanego czlowieka, czlowieka, ktory
porozumiewa si¢ w paru jezykach, duzo czytal i co§ tam wie. Kogo$, kto
wedtug wszystkich norm spolecznych i finansowych odnosi sukces.

Dopiero, gdy Badynski dobrze si¢ schlal, zdarzato mu si¢ czué lepie;j.
Poniewaz jednak wiedziat, Ze nastgpnego dnia wstaje do roboty, to i to uczucie
szybko przemijato, a wilaczat si¢ smutek 1 depresja. Jest tyle picknych rzeczy,
ktére mozna w Zyciu robié, a ja w ich miejsce wykonuje idiotyczng prace, ktora
nigdy nie przyniesie mi niczego. Po takiej konkluzji mozna tylko pi¢ dale;.
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Innego lutowego dnia Badynski wystapit z prosba o dzien wolny. Nie
bylo jasne, co z tym urlopem, ale poniewaz rok dopiero si¢ zaczat, a Badynski
nie bral ani minuty wolnego, to istniala mala szansa, ze jeszcze jaki§ urlop mu
przystuguje. Beda rozdawane Oscary, chce oglada¢ na zywo, jak to robi¢ od
mniej wigcej osiemnastu lat, ceremonia konczy si¢ koto 6 rano, jasne, Ze si¢ nie
da przyjs¢ 1 pracowaé. A czy mySmy kiedyS nie moéwili, ze z racji
samozatrudnienia bede miat szalencze ilosci urlopu? No wlasnie. Jeden dzien
mi potrzebny caly z tego bezmiaru urlopu, ktorym mnie obdarzyliscie. Po
dhugich rozmowach i negocjacjach, Badynskiemu pozwolono przyjs¢ na 12.
Thumaczyl 1 wyjasnial, Ze to nie ma sensu, ze bedzie po jakich§ czterech
godzinach snu, ze ryjem po biurku, ze chyba co$ robi, ze chyba moze dosta¢ ten
zasrany dzien urlopu. Nie, 12.

Przyjscie o 12 stalo si¢ przyjsciem o 14, bo ludzkie cialo ma pewne
ograniczenia 1 nawet kapitalizm w wydaniu polskim nie jest w stanie ich
oszukaé. Kolejne trzy godziny Badynski siedzial i demonstracyjnie nic nie
robil. W timesheet wpisat jaka$ standardowg bzdure. Efektow pracy nie byto,
byt spierdol za spdznienie.

— Dale$ dupy, miate$ by¢ o 12.

— Czy ja tak mowitem? Czy nie méwitem, ze chcg wolny dzien?

— Dales dupy! Prezes nie chciat si¢ zgodzi¢ na caty dzien urlopu.

Aha, to jak mi to wpiszecie w ewidencj¢? Pie¢ godzin? Jakiego urlopu,
przeciez ja jestem zewnetrzna firma dochodzaca — domyslit sobie Badynski, nic
nie powiedzial 1 poszedt poirytowany na miejsce pracy. Ilos¢ tematow,
w ktorych dat dupy i poszedt na samowolke rosta w tempie imponujacym.
Widzac warunki wspotpracownikow, miewat coraz wigksze klopoty
z przetykaniem przybywajacych upokorzen i trudnosci. Potrzeba zawsze kogos,
aby uzasadni¢ wilasng nedze, najlepiej kogos, kto pozostaje w jeszcze wigksze;.
Mniej wigcej w potowie lutego Badynskiemu skonczyli si¢ komparatystyczni
kandydaci w biedzie i upokorzeniu. Dotart do dna i pozostalo mu tylko
oczekiwac¢ z nadziejg na dzwigk pukania od spodu.

Potem byl Dzien Kobiet. W imi¢ integracji zespotu pracowniczego,
wszyscy mezczyzni z radoscig wydali po 60 zlotych, zeby da¢ kwiaty swoim
kolezankom. Co tam, ze niektorzy obdarowywali te, ktorych nienawidzili,
lubianych zabrakto, bo ich nigdy nie bylo. Wazne ze odbyto kolejny rytuat
integrujacy pracownikéw najweselszego zaktadu $wiata. Ze sie pocatowano, ze
dano sobie badyle, ze krzaki zmienily wtasciciela. Chryste, jakie to pigkne
1 godne pochwaty, jak to bardzo buduje zespot! Jak warto zy¢ dla takich chwil!
Potem to juz kurwa tylko marzy¢ o powrocie do nich! Firma rodzinna! Raj na
ziemi! Piekto jest gdzie$ indziej. Chwilowo nie mamy adresu, ale na pewno nie
tutaj. Sag auf Wiedersehen!
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Rok. Nawet niecaly rok. Tyle wszystko zajeto. Tyle zaj¢to Badynskiemu
utraceniu wszystkiego. Po jakich$ niecatych 400 dniach byl kim$ innym. Gdzie$
przepadto wiele z niego. Zagubil gdzie$ rado$¢ zycia. W zamian dostat gdy.
Moze. Kiedys.

Kolejne wydarzenia nie kazaty na siebie czeka¢. Badynski dowiedziat
si¢, ze by¢ moze przed nim awans. Zamiast si¢ ucieszy¢, przypomnial sobie
stowa madrzejszych od siebie. ,,JJezeli co$ ci daja, to znaczy, ze dla nich jest
warte przynajmniej tysigc razy wiecej’.

Poczatek marca. Badynski desperacko biega od biurka do biurka.
W koncu jestesmy przyjacioimi, prawda? Co robi¢? Zgoda: awansuj! Ale gdzie,
dokad? Niewazne, awansuj! Badynski siada z przyjaciotmi. Nie ma tam
zadnych kolegéw, sa tylko przyjaciele. Najpierw méwi on, potem oni, ale
bardzo czg¢sto muszg udawac, ze ich tam nie ma.

Po dwoch dniach juz wiedza, Badynski tez wie. Idzie walczy¢ o swoje.
Jest 14 marca. Poniedziatek. Badynski idzie do szefa. Swojego ukochanego
wuja. Mowi, co tylko powiedzie¢ moze.

— Zgadzam si¢ na awans.

I co styszy?

— Nie zdate$ testu. Liczytem na odpowiedz dwa dni temu, w piatek.

— Powiedzialem, ze musze¢ si¢ z tym przespac.

— Miates$ na to noc.

— Nie, przespac, nie znaczy dostownie jednej nocy, wiesz dobrze o tym!
Przespa¢ si¢ znaczy przemys$le¢ problem. I to wilasnie bylo to, musiatem
przemysle¢ wiele problemow zwigzanych z zaszczytem awansu.

— Niewazne. Oblale§ swoj pierwszy test! Czas pokaze, czy dasz sobie
rade z innymi. Od jutra oczekuj¢ od ciebie garnituru kazdego dnia.

— Ale m¢j przetozony...

— To niewazne — uci¢to temat. — Masz $cig¢ wlosy i przychodzi¢ do
pracy tylko w garniturze.

— Dobrze, rozumiem. Jakich profitow moge si¢ spodziewaé
w nadchodzacych miesigcach? Etat zamiast samozatrudnienia? Podwyzka?

— Zobaczymy. — Proszg¢?

— Porozmawiamy o podwyzce, gdy zobaczymy, Ze na nig zastugujesz.

Badynski nie byt dzieckiem. Wrécit do swojego boksu. Upokorzenie. To
uczucie dominowalo. Powiedzial wszystkim, jaki to pigkny awans dostat.
Wszyscy zgodnie mowili, ze przesrane. Kwantyfikator wszyscy wydawat si¢
wilasciwym dla zycia. Gdyby mowil, ze super, wszyscy moéwiliby, ze super.
Wszyscy mowili to samo, co wszyscy. Wszyscy byli zgodni, wszyscy chcieli
tego samego, wszystkim si¢ nie podobato, wszyscy byli przeciw, ale wszyscy
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jako$ zgadzali si¢ by¢ czgsécig tego cyrku. Wszyscy byli przeciw, ale nikt
niczego nie méwit. Wszyscy czekali na zmiang, ale tak samo wszyscy zgadzali
si¢ na ten stan rzeczy.

Po tych kilkunastu miesigcach Badynski powoli przywykal do klimatu
pracy w firmie rodzinnej. Pomyslal. Potem powiedziat wielu osobom: ja tego
nie widzg. Mnie w tym nie bedzie. Poklepano go po plecach. Kazde z nich
mowito co$ takiego przynajmniej raz na tydzien. Ja stad pdjde, ja tego nie
widzg¢ tak dalej. Nikomu si¢ nie widziato nic innego. Do Badynskiego dotarto,
ze po dwoch tysigcach upokorzen, upodlen, jeszcze jedno upokorzenie nie
powinno na nic wptywac. Przeciez to normalne, rodzina, rodzinna firma,
rodzinna atmosfera. Wszystkich traktujg jak szmaty, a ciebie tylko nieco gorzej,
miate$ ponad rok, zeby si¢ przyzwyczaié.

Ale, kurwa, jednak nie. No nie.

Jakos$ tak wyszto, moze to byly gwiazdy, moze jaki$ chujowy uktad
gwiazd i planet. Moze do wina w koncu winiarnia dojebata dobrze spirytusu.

A moze to, ze CZLOWIEK PRZYZWYCZAJA SIE DO
WSZYSTKIEGO, OSWAJA SIE Z KAZDA STRATA, Z DOWOLNA
BZDURA. ALE JEST W NIM JAKAS SPREZYNKA, JAKAS GRANICA
WYTRZYMALOSCI MATERIALU, PO PRZEKROCZENIU KTOREJ
WSZYSTKO LECI W DIABLY. CZEOWIEK PRZESTAJE WIERZYC W TO,
CO WIDZI.

Wiasnie ten moment nadszedt dla naszego bohatera. W koncu wybita
magiczna 17 1 Badynski pojechal na angielski. Na angielski mozna bylo, bo to
stuzyto dobru firmy. Wprawdzie wszyscy nasi pracownicy mowig po angielsku
bardzo dobrze, ale jak jeden z nich chce mowi¢ nieco lepiej, no to dobrze, moze
sobie i8¢ 1 si¢ szkoli¢, w koncu szalowo zarabia, wigc sta¢ go na takie cyrki.
Calg lekcje Badynski myslat sobie, Zze jest szmatg, ze jest idiota. Dotarto do
niego, ze kochany wuj robi go w chuja i to w wielkiego chuja. Wiedziat to
wczesniej, ale wydawalo mu si¢, ze bedzie to powoli prostowat 1 ze za jaki$
czas bedzie mial normalne Zycie, normalng prace, tadne wynagrodzenie, no
ideat szczescia XXI wieku. Teraz jednak okazato si¢, ze mogt marzy¢ o tym jak
impotent o dokonaniu gwattu. Nie, nigdy nie bedzie normalnie. Tak, zawsze
beda sie na tobie wyzywac. Tak, bedg sobie leczy¢ kompleksy twoim kosztem.
Nie, nie zastuzytes$ sobie niczym na takie traktowanie. To niewazne, Ze tego nie
rozumiesz, wazne, ze bierzesz w tym udzial. To im wystarczy, nie jeste$ od
rozumienia, jeste$ od bycia do bicia.

Za nic nie mogt sie skoncentrowac na lekcji, odpowiadat kurtuazyjnie
na wszystko i starat si¢ nie rozmawia¢ z nikim, co jest do$¢ trudne w realiach
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nauki jezyka. Jedyne, o czym Badynski myslal, to o tym, jak go wlasnie
wyruchano. Ze wtasnie kochany krewniak pokazal mu miejsce w szeregu. Ze
awans zagwarantuje mu dalsze ponizenie 1 status obiektu Omega, na ktoérym
kazdy moze si¢ wyzy¢, ze juz nie bedzie miat czasu nawet na pare stron ksigzki
dziennie, bo bedzie miat prace, tylko i jedynie prace. Poszedt wigc do kobiety
zycia 1 szukal tam zrozumienia. Jednak tego nie da si¢ zrozumie¢, nie da si¢
wolnemu cztowiekowi wyjasni¢, ze zyjac w kraju Unii Europejskiej w roku
2011 jest si¢ niewolnikiem swojej pracy 1 ma si¢ koszmary nocne na mysl
o tym, Ze nastepnego dnia znowu bedzie trzeba wsta¢ i tam i$¢. Ze wszystko, Ze
cate zycie kreci si¢ wokot pracy. Nie méwi sie tego na co dzien, bo
cztowiekowi jest po prostu wstyd przyznac si¢ przed samym sobg, jak nisko si¢
upadto 1 do czego doprowadzito si¢ swoje zycie.

Jeszcze pare lat temu Badynski miat marzenia, miat wizje. Po roku nie
zostalo z tego nic. Byl martwy w wieku 28 lat. Widzial reszt¢ swojego zycia,
widzial kazdy dzien i wszystkie one byly jednym i tym samym. Dlaczego?
Dlaczego mnie to spotkato? Przeciez sg ludzie, ktorzy czerpig rados$¢ ze swojej
pracy. Wstaja rano i moze nie z uSmiechem na ustach, ale tez nie z poczuciem
bezsensu, idg na zaktad.

To wszystko prébowal powiedzie¢, ale nie wiedziat jak. Wtasciwie
dowiedziatl sig, ze skoro tak szalowo zarabia, to moze si¢ pogodzi¢ z tym, ze
jest nieco tak sobie na zakladzie i Ze moze jeszcze kiedy$ bedzie mogt zmienic
prace.

Nastat akurat taki dzien w Zyciu naszego bohatera, Zze postanowil si¢
spotka¢ z podtoscig samemu, pocatowat dziewczyng 1 poszedt na swoje. Potem
juz tylko pit, pit, 1 pit. W jakiej$ otchtani tego picia postanowil powiadomic
swojego krewnego, ze nie tyle przegi¢to pale, a wlasnie jg ztamano. Cienka
czerwona linia wlasnie pierdolng¢ta z hukiem.

— Kiedy$ ci¢ kochalem, a teraz jeste$ dla mnie zwyktym ztodziejem.

Wyslij. Wiadomos$¢ dostarczono.

W tej géwnianej firmie od dawna nikt nie powiedziat prawdy 1 Badynski
wlasnie postanowit rzuci¢ kilka stéw w temacie, zanim sobie poéjdzie.
Stwierdzit, Ze ogdlnie madrym palenie mostdéw w Zyciu nie jest, ale wiedzial, ze
ten spali¢ musi, bo zycie moze roznie si¢ utozy¢ i jeszcze kiedy$ moze osiggnac
takie dno, ze zechce wroci¢. Ta sprawa wymagata wypalenia zelazem
1 popehienia najwigkszej zbrodni z mozliwych, wprawienia pana prezesa w zty
humor. Przez ponad rok priorytetem bylo dbanie o to, czy aby wszystko si¢
wodzowi podoba. Chciat samozatrudnienia? Byto. Rozmowy dyscyplinujace?
Teraz kombinacje z wyptata 1 dotozenie pigknej ilosci bezptatnych nadgodzin?
Nie, jeszcze czlowiekowi zostaly jakie$ szczatki godnos$ci, bardzo malo, ale to
nie przejdzie.
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Reszte wieczora 1 nocy Badynski spedzil na goleniu glowy maszynka do
golenia. Mialy by¢ krotkie wtosy? Prosze. I na piciu. Jezu, jak dtugo na to
czekat. Pi¢, chla¢, zjeba¢ si¢. Pokaza¢ wszystkim wata. I w koncu nadszedt ten
dzien. Badynski wstat do pracy, 1 poszedt tam, po drodze odwiedzajac zaktad
fryzjerski, gdzie poprawiono jego zabiegi golenia si¢ na tyso. Napisal jeszcze
do kochanej pani Grazyny, ze przychodzi na 9, bo kurwa miato si¢ przychodzi¢
na 9 i tak nawet w warunkach zatrudnienia jest, a wymysty i praktyki dobrze
postrzegane w firmie, to kpina z pracownika. Zasiadt na swym stanowisku, ale
nie jak zwykle. Wydaje ci si¢, ze mi pokazata$§ wata? To sobie popatrz, jak na
twoim preferowanym schemacie samozatrudnienia ci rodzina pokazuje wala.
Popatrz sobie dobrze i doktadnie, bo pewnego dnia trafi si¢ ktos, kto bedzie
jeszcze bardziej szczesliwy ze wspolpracy z tobg 1 da w pysk.

Po jakim$ czasie picia piwa, stuchania Nine Inch Nails i trzymania
butéw na biurku, Badynski zdal sobie sprawe, ze co§ podejrzanie cicho jest
w tym cyrku. Zaczeto do niego docierac, ze nikt nie chce go zwolnié, ze taki zty
pracownik, ale jednak, mozna mu robi¢ t¢ grzeczno$¢ i pozwoli¢ mu troche
popracowac, pozarabia¢ pienigzki. No nie, tak nie bedzie — pomyslat i pozegnat
szklanke przez okno. Potem druga. Po mniej wigcej dwdch godzinach w koncu
go zwolniono.

Postgpiono w imi¢ najlepszych wzorcéw korporacyjnych, do
domu odwozit go kolega. Bylo to o tyle durne, Ze przeciez on tam nigdy nie
pracowal, on przeciez byt firmg zewnetrzng. Badynski zmierzal w strong domu,
ale do domu zmierzal kazdego dnia. Tym razem zmierzal tez do tego, co tak
dawno utracit, do swietego spokoju, do wolnego czasu, do banalnie rozumianej
wolnosci. Wiladza istnieje, jezeli jest zgoda na podporzadkowanie si¢ jej,
a wilasnie nadszedt dzien, w ktérym ona wygasta. Nie byto to nic wielkiego
w dziejach ludzkosci, nie udato si¢ obali¢ rezimu w zadnym dalekim kraju, nie
udzielono nikomu pomocy. Jednak tego dnia komus udato si¢ wstac¢ 1 wyjs¢ na
dwoch nogach, nie na czworakach, po raz pierwszy od bardzo dawna. Po czasie
wyszukiwania dowodow na usprawiedliwienie wilasnej nedzy, nastal czas
powiedzenia: nie, no, kurwa, nie! Czlowiek przyzwyczail si¢ juz, ze musi
mowic, ze czarne to biate, a biale to czarne. Zgodzit si¢ nawet na to, ze zotte, to
zielone. Jednak, gdy juz przywykl, gdy zgodzit si¢ to na wszystko, okazalo sie,
ze od tego dnia niebieskie to zielone. To byt moment, gdy co§ w nim pekto, bo
widzial, ze wiele osob ma prawo do nazywania kolorow ich wiasciwymi
nazwami, za$ on skazany zostat na Swiat przymusowego daltonizmu.

Jednak w miar¢ oddalania si¢ od zaktadu dawnej pracy, rzeczywisto$¢
Badynskiego odzyskiwala swoje prawdziwe kolory.
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